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CUVANT INAINTE

Apa a fost mult timp consideratd de companii ca fiind o
resursa garantata, disponibila oricand si oriunde este nevoie.
In Europa Centrali si de Est, aceastd presupunere devine din
ce in ce mai greu de sustinut.

Ultimii ani au demonstrat cat de repede seceta, nivelurile
scazute ale raurilor, inundatiile si scaderea calitatii apei

pot duce la perturbari in agriculturi, energie, productie,
transporturi si alte sectoare. In acelasi timp, companiile
depind de apa intr-un mod care depiseste cu mult consumul
propriu din cadrul instalatiilor lor. Furnizorii, infrastructura,
comunitatile si bazinele hidrografice in care isi desfasoara
activitatea fac parte din acelasi sistem interconectat.

In timp ce scriu aceste randuri, seceta extrems si penuria

de apd din vara anului 2026 au dus la inchiderea sau
amenintarea cu inchiderea a doua centrale nucleare din
Ungaria si Romania, au provocat pagube semnificative
agriculturii. In acelasi timp, mai multor comunititi din
Europa Centrala si de Est li s-a cerut sa economiseasca
energie si apa din cauza intreruperilor in aprovizionarea cu
apa si energie, ca urmare a cotelor scazute la niveluri istorice
ale apei din Dunaére, afluentii acesteia si apele subterane.

Acest raport oferad o imagine importanta a modului in

care companiile din regiunea noastra raspund la aceasta
realitate in schimbare. Companiile recunosc in mod clar ca
apa este importantd, iar multe dintre ele au resimtit deja
efectele acesteia asupra activitatii lor. Cu toate acestea,
raportul releva, de asemenea, un decalaj semnificativ intre
recunoasterea riscurilor legate de apa si pregatirea pentru
gestionarea acestora, in special dincolo de propriile operatiuni
ale companiilor, de-a lungul lanturilor lor valorice.

Acesta este decalajul de actiune in domeniul apei care sta la
baza acestui raport: constientizarea creste mai repede decat
pregatirea si actiunea.

Reducerea acestui decalaj nu inseamna ca fiecare companie
trebuie si inceapi cu o strategie cuprinzatoare privind apa.
Inseamni si pornim de la intrebirile cele mai importante:
In ce misuri activitatea noastri depinde de api?
Unde suntem cel mai expusi? Ce se intampla daca

un furnizor esential, un loc de productie sau o ruta
de transport sunt afectate de seceta, inundatii sau
scaderea calitatii apei? Si unde pot masurile luate
astazi sa previna perturbarile si costurile mai mari
de maine?

Exista, de asemenea, o perspectiva mai larga pe care nu ar
trebui sa o pierdem din vedere. Apa este o resursa comuna.

O companie poate deveni mai eficienta in cadrul propriilor
facilitati si totusi sa ramana vulnerabila daca bazinul
hidrografic de care depinde este degradat sau supus unei
presiuni tot mai mari. Construirea unei reziliente autentice la
problemele legate de apa ne impune, asadar, sa privim dincolo
de gardul fabricii, sd colaboram cu furnizorii, comunitatile,
autoritatile publice si alti utilizatori ai apei si sd investim in
ecosistemele sinitoase de apa dulce de care depind, in ultima
instanta, economiile noastre.

La WWF, credem ci companiile au un rol esential de jucat

in aceasta tranzitie. Companiile care isi inteleg din timp
dependentele de apa si le integreaza in investitii, achizitii si
gestionarea riscurilor vor fi mai bine pregatite s faca fata unui
viitor in care conditiile hidrologice sunt mai putin previzibile.
Prin instrumente precum Water Risk Filter al WWF, precum
si prin parteneriate si actiuni colective, dorim sa ajutdm
companiile sa treacd de la intelegerea riscului la consolidarea
rezilientei.

Acest raport doreste s3 aduca o contributie practica la acest
demers. Sperdam ci va incuraja companiile din Europa
Centrala si de Est nu doar sa se intrebe cata apa consuma, ci
siin ce masura activitatile lor depind de sisteme de apa dulce
sanatoase si reziliente, precum si ce pot face astazi pentru a
contribui la asigurarea acestora pentru viitor.

ANDREAS BECKMANN

CEO, WWF EUROPA CENTRALA S DE EST
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REZUMAT

Riscurile legate de apd in Europa Centrald si de Est devin o
problema de afaceri, nu doar o preocupare de mediu. Acestea
pot afecta continuitatea productiei, aprovizionarea, logistica,
calitatea produselor, conformitatea si rezilienta pe termen lung.
Acest raport arata ci companiile din Bulgaria, Cehia, Ungaria,
Romania, Slovacia si Ucraina recunosc din ce in ce mai mult
aceastd schimbare — insi recunoasterea nu se traduce inca in
actiuni la ritmul necesar.

Constatarea principali este existenta unui decalaj in ceea

ce priveste actiunile legate de ap. in termeni simpli, desi
companiile recunosc din ce in ce mai mult importanta apei,
multe dintre ele nu au transformat inca aceasta constientizare
in actiuni concrete. Peste jumatate dintre respondenti — 52%

— au inregistrat cel putin un impact negativ legat de apa in
ultimii cinci ani, cel mai adesea sub forma unor intreruperi
operationale sau a unor daune (24%) sau a cresterii costurilor
pentru apa achizitionata din surse externe (21%). Privind in
perspectivi, 58% se asteapti ca riscurile legate de apa sd aibd un
efect moderat sau semnificativ asupra afacerii in urmaétorii cinci
ani. Cu toate acestea, doar 7% se considera foarte bine pregatiti.
Apa este deja prezenta in experienta si asteptarile companiilor,
dar gradul de pregatire rimane limitat.

Decalajul este cel mai evident dincolo de granitele companiei.
48% dintre respondenti au evaluat riscurile legate de apa in
propriile operatiuni, comparativ cu 23% care au privit catre
lantul lor de aprovizionare. Acest aspect este important
deoarece multe riscurilegate de api isi au originea in afara
operatiunilor directe: prin intermediul furnizorilor, materiilor
prime, rutelor logistice, infrastructurii comune, conditiilor
bazinelor hidrografice, reglementarilor sau asteptarilor partilor
interesate. O companie poate gestiona apa in mod eficient la fata
locului si totusi si fie expusa riscurilor daca bazinul hidrografic,
regiunea furnizorului sau ruta logistica de care depinde se afla
sub presiune.

Strategia, obiectivele si investitiile prezinta acelasi nivel inegal
de maturitate. 53% dintre respondenti nu dispun inci de o
strategie dedicata apei. Obiectivele se concentreaza in principal

pe cantitatea de apa, eficienta sau intensitatea consumului
(47% din obiectivele selectate) si calitatea apei (24%), in timp
ce obiectivele legate de apa din lantul de aprovizionare raman
limitate (3%). Nici investitiile nu se reorienteaza inca la scara
largi: aproape jumatate se asteapta ca investitiile legate de apa
sd raimana neschimbate in urmatorii trei ani, in timp ce 24%
se asteapti la o crestere si doar 3% se asteapta la o crestere
semnificativa.

Analiza raspunsurilor la nivel de tara si de sector adauga nuante,
dar nu modifici imaginea de ansamblu. in medie, respondentii
din Slovacia prezintd semnale comparativ mai puternice de
pregétire si de investitii, cei din Cehia inregistreaza cel mai
ridicat nivel de adoptare a obiectivelor legate de apa, iar cei din
Ucraina par s se afle intr-o etapd mai timpurie a parcursului
lor de implementare. La nivel sectorial, expunerea este cea mai
mare in randul respondentilor din sectoarele metalurgiei si
mineritului, precum si in productia agricola si alimentara, iar
cei din sectorul energetic prezinta cea mai puternica crestere
planificata a investitiilor legate de apa.

Prin urmare, imaginea privind gradul de adoptie se refera mai
putin la intrebarea daci intreprinderile au inceput si actioneze
si mai mult la cea legati de coerenta actiunilor acestora. Doar o
mica parte a companiilor demonstreaza un nivel de maturitate
constant ridicat in toate dimensiunile analizate, in timp ce multe
altele riman in stadii de dezvoltare sau de avansare, in care
bazele existd, dar nu sunt inci corelate in mod consecvent cu
punerea in aplicare sau cu investitiile.

Pentru companii, implicatia ar trebui sa fie clara: trecerea dela o
cunoagtere generala la actiuni prioritizate si finantate. Reducerea
decalajului in materie de actiuni privind apa necesita o viziune
mai clara asupra domeniilor in care apa ar putea afecta in mod
semnificativ continuitatea activitatii, costurile, autorizatiile,
furnizorii, infrastructura, livrarea cétre clienti sau increderea
partilor interesate — si, ulterior, corelarea acestei viziuni cu
asumarea responsabilitatii, obiectivele bazate pe context,
implicarea lantului valoric si investitiile in locatiile, furnizorii si
procesele in care perturbirile ar avea cel mai mare impact.



CUMSE CITESTE ACEST RAPORT

Bazat pe un sondaj realizat in raindul companiilor din Europa
Centrala si de Est, acest raport ofera informatii utile pentru a ajuta
companiile sa inteleagd mai bine si sa raspunda la riscurile legate
de ap3, evidentiind concluziile cheie si masurile practice pentru
consolidarea si extinderea gestionarii responsabile a apei dulci.

inacestraport, termenul ,,CEE” se referi in principal la cele sase
tari cuprinse in studiu: Bulgaria, Cehia, Ungaria, Romania, Slo-
vacia si Ucraina, in timp ce, acolo unde este relevant, se utilizeaza
date regionale sau europene mai ample pentru a oferi context.

Pe scurt, raportul ar trebui citit ca:

eoimagine de ansamblu orientata citre mediul de afaceri cu
privire la modul in care companiile din Europa Centrala si de
Est percep, evalueaza si gestioneaza riscurile legate de apa

eoindicatie a nivelurilor actuale de maturitate, mai degraba
decat o evaluare statistica exhaustiva a pietei

eun punct de plecare practic pentru intelegerea expunerii,
stabilirea prioritétilor si consolidarea actiunilor in domeniul
gestiondrii responsabile a apei intr-un mod structurat

CUMSUNT STRUCTURATE SECTIUNILE

Raportul este structurat in sectiuni care pornesc de la contextul
economic mai larg, trec prin rezultatele studiului si modelele

de maturitate, si ajung la pasi practici pentru a reduce decalajul
de actiune in domeniul apei si pentru a construi rezilienta la
riscurile legate de apa.

e Apa sub presiune in crestere: implicatii pentru
economia Europei Centrale si de Est: stabileste
contextul regional si explica de ce presiunile crescande asupra
apei devin semnificative pentru intreprinderi si pentru
economia in ansamblu din Europa Centrala si de Est.

eDela expunerealariscurile legate de apala
raspunsul la acestea: perspective din partea companiilor:

o Prezinti rezultatele studiului privind dependenta de apa
dulce, impacturile resimtite, evaluarea riscurilor, pregatirea,
strategiile, obiectivele si investitiile.

eMaturitatea companiilor din Europa Centrala si de Estin
domeniul apei:

e Face legdtura intre rezultatele studiului pentru a arita
in ce domenii companiile inregistreaza progrese, unde
maturitatea ramane inegala si cum ar trebui interpretate
diferentele dintre respondentii din diferite tari si sectoare.

e Construirea unei afaceri reziliente la riscurile legate de apa:

e Explica decalajul in ceea ce priveste actiunile legate de api si
ofera masuri practice pe care companiile le pot lua pentru a
consolida pregatirea, investitiile, implicarea lantului valoric
si gestionarea responsabild a apei.

CUM SAINTERPRETATIREZULTATELE STUDIULUI

Rezultatele studiului trebuie interpretate ca o perceptie
indicativa a gradului de constientizare, expunere si pregatire a
companiilor. Acestea ajuté la identificarea domeniilor in care
companiile recunosc deja apa ca o problema relevanta, a celor in
care practicile de management sunt incé in curs de dezvoltare si
acelor in care poate exista un decalaj intre relevanta perceputi
siactiunile structurate.

Pe tot parcursul raportului, accentul se pune pe facilitarea
progresului mai degraba decat pe perfectiune: sprijinirea
companiilor sd ia masuri practice astézi, chiar daca datele
privind apa, sistemele sau structurile de guvernanta sunt inca
in curs de dezvoltare.
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APA SUB O PRESIUNE TOT MAI MARE:
IMPLICATII PENTRU ECONOMIA
EUROPEI CENTRALE SI DE EST

Apa devine o problema economica strategica pentru Europa Centrala

si de Est (ECE).

Apa sustine productia industrial3, agricultura, sistemele
energetice, aprovizionarea municipald, transportul terestru
si ecosistemele de apa dulce care stau la baza rezilientei
regionale. Cu toate acestea, aceste sisteme se afla sub o
presiune tot mai mare din cauza poluirii, a utilizarii unor
cantitati excesive de apd, a lacunelor de infrastructuri, a

utilizarilor concurentiale ale apei si a schimbarilor climatice.

Rezultatul este o provocare relevantd pentru mediul de
afaceri: acolo unde disponibilitatea apei, calitatea acesteia
sau protectia impotriva inundatiilor se deterioreaza,
companiile se pot confrunta cu perturbari, costuri mai mari,

constrangeri legate de autorizatii si o fiabilitate mai scdzuta a
aprovizionarii.!

Apa dulce ar trebui, prin urmare, sa fie inteleasa nu
doar ca o resursa de mediu, ci si ca un activeconomic
si o infrastructura comuna. Ea leagi operatiunile
companiilor de furnizori, comunitati, ecosisteme si bazine
hidrografice. Atunci cand sistemele de apa dulce sunt degradate
sau nesigure, efectele se pot extinde dincolo de amplasamentele
individuale, afectand costurile de infrastructura, atractivitatea
investitiilor, rezilienta locala si increderea partilor interesate (1).

RISCUL LEGAT DE APA INCEPE iNAINTE DE POARTA COMPANIEI

Riscul legat de apa nu este determinat doar de cantitatea de apa pe care companiile o utilizeaza direct. Acesta este influentat
si de starea sistemului hidrologic mai larg de care depind amplasamentele, furnizorii si comunititile acestora. In cadrul
raportului sunt utilizati urmatorii termeni:

eDependenta de apa dulce se referi la dependenta unei companii de disponibilitatea si calitatea apei pentru operatiuni,
furnizori, logistica, produse sau utilizarea de cétre clienti.

eBazinul hidrografic (inclusiv subunitatile sale de sub-bazin) inseamna zona geografica in care precipitatiile si apele de
suprafata se colecteaza si se scurg, printr-o retea de cursuri de ap4, citre un singur punct de varsare; acesta este adesea
nivelul cel mai relevant pentru intelegerea riscurilor comune legate de ap3. In timp ce cea mai mare parte a zonei acoperite
de acest studiu se afld in bazinul Dunarii, majoritatea teritoriului Republicii Cehe apartine bazinului hidrografic al Elbei.

e Apele ,,albastre” si,verzi” arata ci apa reprezinta mai mult decét ceea ce curge prin conducte: apa ,albastra” se gaseste
in rauri, lacuri si in apele subterane, in timp ce apa ,verde” este stocata in sol si utilizata de plante.

eCalitatea apei se referi la starea chimici si fizica a apei si determina daca apa disponibila poate fi utilizatd in conditii de
siguranti de catre oameni, ecosisteme, in agricultura sau in procesele de productie.

eStarea ecologica indica starea de sdnitate a raurilor, lacurilor si a altor corpuri de ap3, inclusiv starea vietii acvatice, a
habitatelor si a debitelor de apa care le sustin.




SITUATIA APEI IN EUROPA CENTRALA SI DE EST

Potrivit Agentiei Europene de Mediu (EEA), resursele de apa
ale Europei se afld sub o presiune semnificativi. Raportul sau
intitulat ,,Starea apei in Europa 2024” identifica trei prioritati
pentru a contribui la imbunétatirea starii apei: protejarea

si refacerea ecosistemelor acvatice, reducerea poluarii si
adaptarea la riscul de deficit de apa, seceta si inundatii (2).
Stresul hidric — situatia in care cererea de apa
depaseste oferta disponibila sau reduce calitatea
apei — afecteaza deja aproximativ 20 % din teritoriul
Europei si 30 % din populatia sa, in fiecare an. Pentru
companiile din Europa Centrala si de Est, acest aspect este
important deoarece fenomenele legate de cantitatea de apa,
precum secetele, debitele scidzute ale raurilor si inundatiile, pot
afecta productia, transportul terestru, sistemele energetice si
lanturile de aprovizionare (2).

Calitatea apei reprezinta o componenta la fel de
importanta a tabloului de risc. EEA raporteazi cd, in
2021, doar 37 % din corpurile de api de suprafatd din Europa
au atins o stare ecologica buna sau ridicata (ceea ce inseamni o
viata acvaticd, habitate si debite de apa sanatoase), iar doar 29
% au atins o stare chimicd buna (2). Printre presiunile existente
se numara poluarea chimici, emisiile provenite din productia
de energie pe baza de carbune, poluarea difuza din agricultura,
modificirile morfologiei raurilor si degradarea habitatelor.

in bazinul Dunirii, poluarea cu nutrienti proveniti din
agricultura, asezari umane si industrie este un factor-cheie al
eutrofizarii, un proces in care excesul de nutrienti stimuleaza
cresterea algelor, reduce nivelurile de oxigen si degradeaza
ecosistemele acvatice. Scaderea calitatii apei care rezultd din
acest proces poate spori nevoile de tratare si gestionare pentru
utilizatorii din aval, inclusiv pentru companiile care depind de
aceste resurse de apa. (3)

Provocarile legate de apa in Europa Centrala si de Est
sunt sistemice, trans-sectoriale si afecteaza intregul
peisaj: ele sunt determinate de presiunile la nivel de bazin
hidrografic si amplificate din ce in ce mai mult de schimbarile
climatice. Aproximativ 80% din luncile naturale din lungul
Dunirii si al principalilor sdi afluenti au disparut in ultimele
doua secole, reducand spatiul destinat retinerii inundatiilor,
filtrarii apei, habitatelor si reglarii naturale a apei (3, 4).
Peisaje intregi au fost izolate de inundatiile naturale
de care depind si au fost in mare parte drenate, in
timp ce segmente de rau au fost reduse la fasii inguste
de apa, deconectate de luncile lor naturale. Combinate
cu seceta si temperaturile din ce in ce mai ridicate din timpul
verii, aceste efecte vor fi amplificate.

Pentru companii, acest lucru inseamna cé apa nu este doar o
utilitate. Accesul constant la apa de calitate adecvata, sustine
continuitatea productiei, calitatea produselor, bunastarea fortei
de muncd, comunititi sanatoase, rezilienta infrastructurii

si stabilitatea lantului de aprovizionare in diverse sectoare,
inclusiv agricultura, industria alimentara si a bauturilor,
industria prelucratoare, energia si serviciile.

BAZINELE HIDROGRAFICE: ARIA GEOGRAFICA
RELEVANTA PENTRU RISCUL LEGAT DE APA

Dimensiunea geografica relevanti pentru apa este bazinul
hidrografic sau sub-bazinul hidrografic. Riscurile legate

de api devin adesea cele mai tangibile la acest nivel, unde
industria, agricultura, orasele, ecosistemele si infrastructura
depind de acelasi sistem hidrologic.

e Dunarea leagd o mare parte din Europa Central si de Est
si asigura apa potabild, habitatele, industria, agricultura,
transportul si productia de energie. Aproximativ 83 de
milioane de oameni triiesc in bazinul Dunirii, dintre care
circa 20 de milioane depind de fluviu pentru apa potabila.

e Aproximativ 80 % din luncile naturale din lungul Dunarii
si a principalilor sai afluenti au disparut, reducand spatiul
destinat retinerii apelor de inundatie, habitatelor si reglarii
naturale a apei (3, 4).

e Poluarea cu nutrienti ilustreaza modul in care presiunile
din amonte si din aval se acumuleazi la nivelul bazinului
hidrografic, deoarece poluantii care patrund in rauriin
amonte se pot acumula impreuna cu alte surse de poluare si
pot afecta calitatea apei mai jos pe curs (3).

De ce este important: o companie isi poate gestiona bine
propriul consum de apa si totusi sé fie expusa riscurilor daca
bazinul in care se afla este supus unor presiuni.

Dependenta de apa este vizibild in special in industriile

cu consum intensiv de api. In agricultura siin industria
alimentara, disponibilitatea apei influenteaza volumele

de productie si calitatea produselor. in sectorul energetic,
productia de energie termica si procesele de ricire depind de
debite si temperaturi stabile ale apei. in industria prelucritoare,
apa poate fi utilizata in procesele de curitare, ricire, prelucrare
sau formulare a produselor. Grupul interguvernamental
privind schimbarile climatice (IPCC) identifica deficitul de ap4,
pagubele provocate de inundatii si pierderile agricole legate

de cilduri si secetd printre principalele riscuri legate de clima
pentru Europa, subliniind ca intreruperile in aprovizionarea cu
apd pot avea implicatii operationale si financiare (7).

Se preconizeaza ca schimbarile climatice vor spori
volatilitatea acestor presiuni. Proiectiile indica valuri de
cildura, secete si precipitatii abundente mai frecvente si mai
intense in intreaga Europa. Multe riscuri legate de apa sunt deja
determinate de gestionarea terenurilor si a apei, de dezvoltarea
infrastructurii si de modificarea cursurilor raurilor; schimbarile
climatice pot amplifica aceste presiuni prin cresterea frecventei
i a gravitatii atat a perioadelor de seceta, cat si a inundatiilor.
Pentru companiile din Europa Centrala si de Est,

acest lucru inseamna ca atat deficitul, cat si excesul

de apa vor deveni probabil mai relevante pentru
planificarea productiei, logistica, asigurari, rezilienta
infrastructurii si deciziile de investitii pe termen lung,
asa cum se ilustreaza in Figura 1 (7, 8, 9).

8 | RISCURILE LEGATE DE APA §I GRADUL DE PREGATIRE AL COMPANIILOR DIN EUROPA CENTRALA SIDEEST | 2026



Schimbairi in frecventa secetelor meteorologice pentru diferite perioade si scenarii

Luni / -2
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[ Lipsa date
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Figura 1 : Schimbdri prognozate in frecventa secetelor meteorologice pentru perioada 2041—20;0, comparativ cu perioada 1981—2010, in cadrul a doud
scenarii de emisii: RCP4.5 (stanga) si RCP8.5 (dreapta). Sursa: Agentia Europeand de Mediu (EEA), Impactul schimbarilor climatice in Europa (9)

Secetele recente demonstreaza cat de repede stresul
hidric poate duce la perturbarea activitatilor
economice. Seceta severa din Europa din 2022 a afectat
agricultura, sectorul energetic si transportul fluvial, debitul
raurilor europene inregistrand al doilea cel mai scizut nivel
din istorie, iar 63 % dintre rauri inregistrand un debit sub
medie; in Romania, nivelurile scizute ale Dunérii au limitat
traficul fluvial si logistica exporturilor de cereale (10, 22). In
2026, cildura prelungiti, seceta si nivelurile record de scazute
ale Dunarii au perturbat din nou transporturile, turismul si
sistemele energetice in anumite parti din Europa Centrala si
de Est. Rapoartele au descris incarcaturi reduse ale navelor

si asteptari indelungate in Slovacia, Ungaria, Romania si
Bulgaria, suspendarea serviciilor de feribot intre Roméania si
Bulgaria, precum si evacuarea a aproape 200 de pasageri de pe
o navi de croaziera care a esuat in Bulgaria. Nivelurile scdzute
ale raului au afectat, de asemenea, securitatea energetica,
centrala nucleara Paks din Ungaria si centrala de la Cernavoda
din Romania reducandu-si sau oprindu-si productia din cauza
cantitétii insuficiente de apa de ricire din Dunare. Conditiile
de secetd mai extinse au afectat, de asemenea, Cehia, Slovacia
si Ungaria prin in domeniile agriculturii, navigatiei fluviale

si productiei de energie electricd, in timp ce Observatorul
European al Secetei a semnalat conditii de alerta de seceti

in bazinul Dunérii, inclusiv in zone din Cehia, Slovacia,
Ungaria si Romania, cu o ugsoara imbunitatire in Ucraina.
Mesajul pentru mediul de afaceri este clar: stresul
hidric se poate traduce in perturbari operationale,
constriangeri energetice, blocaje in transporturi si
impact asupra turismului. (24, 25, 26, 27).

Riscul de inundatii adauga un alt nivel de expunere. Aerul mai
cald poate retine mai multd umiditate, care este eliberata atunci

cand aerul se riceste. EEA constati ca precipitatiile intense
au crescut deja in anumite parti ale Europei, contribuind la
inundatii si la cresterea riscurilor de inundatii, in timp ce
inundatiile pot provoca pierderi de vieti omenesti, daune
economice si efecte asupra ecosistemelor (2). Copernicus si
Organizatia Meteorologicd Mondiala (OMM) au raportat ca
2024 a fost cel mai cald an inregistrat vreodatd in Europa si
ca furtunile au fost adesea severe, iar inundatiile s-au extins
pe scara largd, afectand aproximativ 413.000 de persoane
(12). Pentru companii, distinctia relevanta este intre
riscurile cronice, precum deficitul de apa si scaderea
calitatii apei, si riscurile acute, precum inundatiile
si precipitatiile extreme. Ambele pot afecta activele,
operatiunile, logistica, asigurarile si deciziile de investitii.

Situatia in continua evolutie a resurselor de apa in
Europa Centrala si de Est (ECE) reprezinta, prin
urmare, o problema atat de afaceri, cat si de mediu.
Aceasta modeleaza conditiile fizice, de reglementare si
economice in care isi desfasoara activitatea companiile,
facand ca apa s fie relevanta pentru continuitatea activitatii,
planificarea investitiilor si rezilienta pe termen lung.

in acest context, intrebarea cheie este cat de pregitite sunt
companiile sa inteleaga si sa gestioneze apa ca risc de afaceri.
Prin urmare, WWF si EY au realizat un studiu privind riscurile
legate de api si gestionarea responsabili a resurselor de api in
randul companiilor din Bulgaria, Cehia, Ungaria, Romania,
Slovacia si Ucraina. Rezultatele ofera o imagine orientativa
amodului in care respondentii percep, gestioneazi apa si se
bazeazi pe aceasta resursi, evidentiind dependentele, riscurile,
practicile de gestionare si discrepantele dintre relevanta
strategica a apei si structurile existente in prezent.




RISCURILE LEGATE DE APA, OPORTUNITATILE SIIMPLICATIILE LOR PENTRU COMPANI

Pe miasur3 ce sistemele de apa dulce din Europa Centrala si de
Est sunt supuse unor presiuni, perturbarile legate de apa devin
tot mai relevante pentru planificarea companiilor si luarea
deciziilor. Riscul legat de apa rareori se manifesta
doar sub forma unei facturi mai mari la apa. Este

mai probabil sd se manifeste prin intreruperi ale productiei,
costuri mai mari de productie, livrari esuate din partea
furnizorilor, intarzieri in obtinerea autorizatiilor, deteriorarea
infrastructurii, asteptarile nesatisfacute ale clientilor, atentia
investitorilor sau flexibilitate redusa in deciziile viitoare de
investitii.

Riscul legat de apa (water risk) se refera la modul in

care disponibilitatea apei, calitatea apei, reglementarile,
conditiile din bazinele hidrografice comune sau asteptirile
pirtilor interesate pot afecta continuitatea activitatii, costurile,
autorizatiile, fiabilitatea aprovizionirii, infrastructura sau
increderea. Acesta este inteles in mod obisnuit din perspective

Tabelul 1 : Tipuri de riscuri legate de apa pentru companii.

fizice, de reglementare si guvernanta, de piata silant de
aprovizionare, precum si din perspectiva reputatiei. in
practica, aceste riscuri se suprapun adesea: o secetd
poate perturba productia, poate declansa o alocare mai stricta
aresurselor de apa, poate creste costurile furnizorilor si poate
atrage atentia publicului asupra modului in care apa este
utilizaté la nivel local.

Companiile care nu isi inteleg expunerea la riscurile legate de
apd pot sd nu detecteze si sd nu reuseasca sd abordeze riscurile
din afara operatiunilor directe, cum ar fi furnizorii din bazinele
hidrografice supuse presiunii, coridoarele logistice afectate

de niveluri scdzute ale raurilor sau de inundatii fulgeratoare,
sau comunititile si ecosistemele afectate de utilizarea
concurentiala a apei. Aceste riscuri pot raméane invizibile

in procesele de management de rutind pana cand genereaza
constrangeri operationale, costuri suplimentare sau presiune
asupra reputatiei.

TIPULDERISC | CUM AFECTEAZA COMPANILLE CE TREBUIE URMARIT

Cantitatea insuficientd, excesivd sau neadecvata de apa pot restrictiona

productia, irigatiile, racirea, curdtarea, transportul, generarea de energie
sau accesul la amplasament. Agentia Europeana de Mediu (EEA)
raporteazi ci stresul hidric afecteaza in fiecare an aproximativ 20 % din
teritoriul Europei si 30 % din populatia sa in timp ce se preconizeaza

ca schimbirile climatice vor spori atat riscurile de secet, cat si cele de

RISCFIZIC

inundatii (2).

Locatii prioritare, procese
critice, limite de calitate a apei,
expunere la secetd, expunere
la inundatii si dependenta de
infrastructura vulnerabila.

Modificarile privind autorizatiile, regulile de alocare, limitele parametrilor
apei deversate, aplicarea legii, asteptarile privind divulgarea informatiilor
RISCULLEGATDE sau politica publici pot afecta costurile de conformitate, flexibilitatea

Conditiile de autorizare, limitele
parametrilor apei deversate,
regulile de alocare, cerintele de

REGLEMENTARE  operationala si planificarea investitiilor. Strategia Comisiei Europene canortare. modifickrile politicilor
SIGUVERNANTA  privind rezilienta in domeniul apei subliniazi asteptiri mai mari in ceea portare, earte p
’ ’ . . . . . .. oo publice si necesitatile de
ce priveste eficienta, reutilizarea, modernizarea infrastructurii, pregitirea . 3. .
. . <1 . cheltuieli de capital.
pentru dezastre si o economie inteligentd din punct de vedere al apei (13).
Perturbarile legate de apa pot afecta furnizorii, materiile prime, ..
. & p. p . . . p . Regiunile afectate de stresul
infrastructura, rutele logistice sau pietele clientilor dincolo de granitele AN . 9
RISCUL LEGAT . - T o . hidric in care activeazd
< proprii ale companiei. CDP a constatat cd una din cinci companii a raportat . .. .
DEPIATASI L C . . furnizorii, materiile prime
. riscuri legate de apa in lantul de aprovizionare cu un potential impact . .
DELANTUL DE . . . . o . agricole, resursele energetice,
APRUVl'ZlﬂN ARE financiar sau strategic substantial, de cel putin 77 de miliarde de dolari ambalaiele. mineralele. rutele
(14). Companiile care colaboreaza cu furnizorii au o probabilitate de sapte .. J . ’
R . . . . . . . o logistice si pietele de desfacere.
ori mai mare de a identifica si gestiona eficient riscurile legate de apa (23).
Deoarece apa este o resursa comund, consumul de apa al companiei si Preocupdrile comunitatii, atentia
impactul acestuia sunt evaluate in raport cu realitétile locale privind apa. ONG-urilor, supravegherea
RISCUL . . . . . .
REPUTATIONAL Supravegherea poate creste in cazul in care bazinele hidrografice sunt mass-media, deficitul local de
! supuse stresului hidric, ecosistemele sunt degradate sau comunitétile se api, degradarea ecosistemelor
SISOCIETAL

autorizatiile de functionare.

confrunta cu un acces nesigur la apa, ceea ce poate afecta increderea sau

si perceptia asupra echitatii
consumului de apa al companiei.
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Oportunitatile urmeaza aceeasi logica. Companiile
care imbundtatesc eficienta utilizarii apei, reduc pierderile,
reutilizeazd apa, consolideazi tratarea apelor uzate, protejeaza
zonele de captare a apei sau investesc in solutii bazate pe
natura pot reduce gradul de expunere, creand in acelasi

timp valoare comerciala. Beneficiile pot include un risc mai
redus de intrerupere a activitatii, o productie mai rezilienta,
conditii imbunatitite de autorizare, relatii mai solide cu
pértile interesate, costuri reduse ale factorilor de productie si
o pozitie mai credibild in materie de sustenabilitate.

Principala provocare pentru companii este sa
inteleaga unde sunt expuse la riscuri, cat de

pregatite sunt si ce trebuie sa schimbe. Companiile
care asteapta pana cand riscurile legate de api devin
acute se pot confrunta cu costuri mai mari si cu mai
putine optiuni de reactie. Cele care actioneazi mai
devreme pot asigura continuitatea activitatii, pot construi
incredere cu autoritatile de reglementare si comunitatile
si pot lua decizii de investitii mai bune intr-o regiune

in care conditiile legate de apd devin din ce in ce mai
imprevizibile. Rezultatele studiului care urmeaza arata cat
de mult au avansat deja respondentii in aceasta directie

— siin ce domenii dependenta, gradul de pregatire si
investitiile inca nu corespund pe deplin nivelului riscului
legat de apa.

n



DE LA EXPUNEREA LA RISCURILE
LEGATE DE APA LA RASPUNS:
PERSPECTIVE ALE COMPANIILOR

Apa capatd importanta pentru companii atunci cind
influenteaza deciziile privind investitiile, securitatea
aprovizionarii, gestionarea intreruperilor si rezilienta
afacerii. Raportul ,,Riscurile legate de apa si gradul de
pregdtire al compantiilor din Europa Centrala si de Est”
ofera o imagine orientativd a modului in care companiile
participante din Bulgaria, Cehia, Ungaria, Roménia,
Slovacia si Ucraina isi percep dependenta de apa dulce

in contextul in care impacturile legate de apa sunt deja
vizibile si a gradului de pregétire pentru a face fata acestor
situatii. Cifrele care urmeaza descriu atitudinile si gradul de
pregatire al companiilor in ceea ce priveste aspectele legate
de dependenta si impacturile resimtite, pana la evaluarea
riscurilor, pregatirea, strategiile, obiectivele si investitiile.
Impreuns, acesti indicatori ofersi o imagine pas cu pas a
maturitatii companiilor in ceea ce priveste apa. ( Figura 2 ).

DEPENDENTA
SIIMPACT

MATURITATE
DIN PUNCTUL DE

VEDERE AL APE

GRADUL DE
PREGATIRE

Figura 2 : Aspecte ale maturitdatii in domeniul apei
analizate in acest studiu.

Rezultatele trebuie interpretate ca un indicator a gradului de
congstientizare si a maturitatii manageriale a companiilor, nu ca
o evaluare statistica reprezentativid a companiilor din regiune.
Valoarea lor constd in evidentierea domeniilor in care apa face
deja parte din gandirea de afaceri, a celor in care companiile
incep sé actioneze si a celor in care persistad puncte neabordate
— in special dincolo de operatiunile directe si in lantul de
aprovizionare.

Primele concluzii ale studiului se concentreaza pe dou intrebari
interconectate: unde se bazeaza companiile pe apa dulce de-a
lungul lantului valoric si unde s-au confruntat deja cu impacturi
legate de apd. Modelul este clar: dependenta de apa

dulce este cea mai vizibila in operatiunile proprii si

in lanturile de aprovizionare din amonte, ceea ce face
ca acestea sa fie punctele de plecare cele mai vizibile
pentru intelegerea expunerii legate de apa.
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DEPENDENTA ]

Figura 3 aratd ci dependenta de apa dulce este concentratd

cel mai aproape de activitatea principald a companiei.

in operatiunile proprii, 19% dintre respondenti descriu
dependenta ca fiind criticd, 11% ca fiind ridicata si 21% ca fiind
moderati. Lanturile de aprovizionare din amonte prezinta

un model similar, dar mai putin concentrat, 8% dintre
respondenti raportand o dependenta criticd, 15% o dependenta
ridicata si 18% o dependenta moderata. Acestea sunt partile
lantului valoric in care intreruperile in aprovizionarea cu apa
pot afecta cel mai direct productia, disponibilitatea materiilor
prime, fiabilitatea furnizorilor si flexibilitatea operationala.

Activitétile din aval par mai putin centrale pentru multi
respondenti. Logistica si distributia sunt cel mai adesea
evaluate ca avand un nivel scizut de dependenta sau
respondentii spun ci ,,nu se aplicd”, iar acelasi model se
regiseste in cazul utilizarii produselor sau serviciilor si al
activitatilor de la sfarsitul ciclului de viati. Acest lucru nu
inseamna cd aceste domenii sunt irelevante; dimpotriva,
sugereazd ci dependentele mai largi din cadrul lantului valoric
pot fi mai putin vizibile decét utilizarea directa a apei in
operatiuni si ar trebui evaluate acolo unde contextul sectorial
sau de afaceri indica o potentiala relevanta.

Dependenta devine cea mai importanta pentru companii
atunci cand se transforma intr-o constrangere concreta. Prin
urmare, studiul a intrebat, de asemenea, daca companiile s-au
confruntat cu efecte negative semnificative legate de apa in
ultimii cinci ani.

Care e gradul de dependenta al companiei de resursele de apa dulce? (%)
Pentru sfarsitul ciclului de viata / reciclare %

25% 12% 10% 4% 43%

Pentru produs / faza de folosire %
34% 17% 9% 7% 30%

Pentru logistica / distributie %
41% 13% 3% 3% 38%

Pentru lantul de aprovizionare din amonte %

32% 18% 15% 8% 20%

Pentru propriile operatiuni %
33% 21% 11% 19% 15%

M Scdzut M moderat M inalt W critic M nu se aplicd necunoscut

Figura 3 : Dependenta compantilor de resursele de apd dulce de-a lungul lantului lor valoric.



DEPENDENTA GRADUL DE
SIIMPACT PREGATIRE

Impacturile legate de apa nu sunt inca generalizate,
dar sunt deja semnificative pentru multi dintre
respondenti. in ansamblu, 52% dintre respondenti
au inregistrat cel putin o forma de impact negativ
legat de resursele de apa, ceea ce arata ca apa reprezinta
deja o problema concreti pentru majoritatea respondentilor.
in acelasi timp, 42% declari ci nu au inregistrat efecte
negative semnificative legate de apa in ultimii cinci ani.
Figura4 aratid cum au fost clasificate diferitele efecte
negative de catre cei care au resimtit unele efecte concrete.
Cele mai frecvente efecte raportate, selectate de 24% dintre
respondenti, sunt intreruperea activitatii sau daunele, iar
cresterea costurilor pentru apa achizitionata din surse
externe, a fost selectatéd de 21% dintre respondenti. Cresterea
costurilor de reglementare, selectatd de 14%, reprezinta un
semnal suplimentar ca presiunea legata de apa se traduce deja
in costuri de afaceri pentru unele companii.

Prin ce efecte negative semnificative, legate de apa, a trecut compania dvs. in ultimii 5 ani?
N | <
Perturbiri operationale sau daune _ 24%
Costuri crescute ale apei din surse externe _ 21%
Costuri crescute datorate schimbarilor de reglementéri _ 14%

Perturbiri in lantul de aprovizionare sau logistici _ 10%
atele: [N 8%
Nu stiu - 6%

Costuri crescute ale asiguririlor, ca urmare - %
a cresterii frecventei riscurilor legate de apa 470
Scaderea cererii pe piatd sau o
pierderea de segmente de piata - 3%

Diminuarea valorii brandului sau o
boicotul produselor si serviciilor I 1%

Figura 4 : Efecte negative semnificative legate de apd cu care s-au confruntat compantiile in ultimii 5 ani (% dintre
respondenti care au ales fiecare optiune dintr-o selectie de optiuni multiple).

Primele constatiri stabilesc logica de baza a o evaluare mai aprofundati. In acelasi timp, expunerea
capitolului: problema apei devine cea mai vizibila din aval si la nivelul mai larg al lantului valoric nu trebuie
acolo unde este cel mai aproape de operatiuni si cea ignoratd; aceasta ar trebui analizata acolo unde contextul
mai urgenta acolo unde a afectat deja continuitatea sectorial, utilizarea de cétre clienti, logistica sau factorii
sau costurile. Operatiunile directe si aprovizionarea din legati de ciclul de viata al produsului sugereazi o potentiald
amonte sunt, prin urmare, punctele de plecare logice pentru relevanta.
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DEPENDENTA :
S1 IMPACT M GRADUL DE PREGATIR

Urmatoarea intrebare este dacd companiile transforma
dependenta vizibila si impacturile din trecut intr-o evaluare
sistematica a riscurilor si in pregitire pentru acestea. Aceasta
subsectiune examineaza in ce masura au progresat afacerile
in identificarea domeniilor in care pot apérea riscuri legate de
apa si cat de pregatite sunt acestea sa le gestioneze.

Evaluarea raméane mai solida in interiorul companiei
deciat de-a lungul lantului de aprovizionare. Figura

5 aratd cd 46% dintre respondenti au evaluat riscurile legate

de api in propriile operatiuni, comparativ cu 23% in lantul

de aprovizionare. Acest lucru indici o lacuna practici in
evaluare: companiile inregistreaza progrese mai mari in
evaluarea riscurilor asupra carora au control direct, in timp
ceriscurile legate de furnizori, materii prime si regiunile de
aprovizionare sunt evaluate mai putin consecvent.

WATER RISK FILTER AL WWF

Water Risk Filter al WWF este un instrument online
gratuit care ajuta companiile sa identifice, sd evalueze
si sd prioritizeze riscurile legate de apa in cadrul
operatiunilor si lanturilor lor de aprovizionare.
Acesta combina informatii specifice companiei cu
date privind apa bazate pe locatie pentru a aréta
unde companiile pot fi expuse la riscuri fizice, de
reglementare si de reputatie legate de apa, ajutdndu-
le sa identifice locatiile prioritare si sd ia masuri
informate de gestionare responsabila a apei.

A evaluat vreodata compania dvs. riscurile legate de apa? Pentru ce parte a lantului valoric?

Lant valoric %

Operatiuni proprii %
! 46%

B Da HENu

B Plinuit pentru urmitoarele 12 luni

57% 3% 17%

45% 3% 4%

M Nu stiu

Figura 5 : Situatia evaludrii riscurilor legate de apa la nivel corporativ in propriile operatiuni si in lantul de aprovizionare.

Companiile au fost intrebate, de asemenea, care sunt presiunile
legate de apd la care se asteaptd sd devina cele mai relevante in
urmatorii ani. Deoarece respondentii puteau selecta panila
cinci riscuri, rezultatele ar trebui interpretate ca un clasament al

relevantei percepute, mai degraba decéat ca categorii care se ex-
clud reciproc. Peisajul riscurilor anticipate este dominat
deriscurile fizice legate de apa: atat lipsa, cat si excesul
de apa se afla in topul preocuparilor companiilor.

Care sunt cele mai semnificative riscuri legate de apa (inclusiv lantul de aprovizionare national)
cu care s-ar putea confrunta compania in urmatorii 5 ani?

Secetd / deficit de apd

Inundatii / precipitatii extreme

Calitate scizutd a apei

Stare proasta sau in degradare a raurilor, lacurilor...
Nu am identificat riscuri semnificative legate de apa
Nesigurant in privinta reglementarilor
Implementare slabé a legislatiei in domeniul apei
Conflicte legate de folosirea apei

Coruptie

Nu stiu

Altele

e 497
e 46%
I 22%

I 20%

I 19%

I 19%

N 0%

I 8%

N 6%

B 5%

B 2%

Figura 6 : Cele mai semnificative riscuri anticipate legate de apa (inclusiv lantul de aprovizionare national) in urmatorii 5 ani
(procentul indica ponderea respondentilor care au selectat optiunile enumerate intr-o listd care permitea selectia multipla).
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https://riskfilter.org/water/home

Figura 6 arata ca seceta si deficitul de apa sunt cele mai
frecvent selectate, de 49% dintre respondenti, urmate de
inundatii si precipitatii extreme, care au fost, de asemenea,
selectate de 46% dintre respondenti. Urmétorul nivel indica
riscuri legate de calitatea apei si starea ecosistemelor:
calitatea scazuti a apei este selectata de 22%, iar starea
precara sau de degradare a raurilor, lacurilor si apelor
subterane de 20%. Incertitudinea legislativa a fost, de
asemenea, identificata ca o preocupare de citre 19% dintre
respondenti. In ansamblu, rezultatele arati ci preocupirile
companiilor legate de apa sunt ample, mai degraba decat
concentrate pe un singur tip de risc, acoperind atat
perturbérile imediate cauzate de seceti si inundatii, cat si
presiunile pe termen lung legate de disponibilitatea, calitatea
sireglementarea apei.

Studiul analizeaza, de asemenea, cealalta fateta a relatiei:
modul in care activitatile companiilor pot afecta resursele
de apa. Acest aspect este important deoarece gestionarea
responsabild a apei impune companiilor sa inteleaga atat
expunerea lor la riscurile legate de apa, ct si propriile
impacturi potentiale asupra sistemelor de apa

Figura 7 evidentiaza o discrepant clara in modul in care
companiile isi evalueaza impactul asupra resurselor de

api. Aproape jumétate dintre respondenti (48%) au evaluat
impactul propriilor operatiuni, dar doar 25% au facut acest
lucru la nivelul lanturilor lor de aprovizionare. Prin urmare,
companiile au o imagine mult mai clard asupra impacturilor pe
care le controleaza direct decat asupra celor legate de furnizori,
materii prime si locatiile de aprovizionare.

A evaluat compania dvs. potentialul impact pe care il are asupra resurselor de apa?
Pentru care parte a lantului de aprovizionare?

Lantul de aprovizionare %
25% 4%

Operatiunile proprii %

B Da M Plinuit pentru urméitoarele 12 luni

RY 18%

41% 7%

B Nu M Nustiu

Figura 7 : Stadiul evaludrii de cdatre companii a impacturilor potentiale ale activitdtilor lor comerciale asupra resurselor
de apa in cadrul propriilor operatiuni si lanturilor de aprovizionare.

in concluzie, principala lacuni de management se regiseste in
lantul de aprovizionare, unde att evaluarea riscurilor, cat si
evaluarea impactului sunt mai putin dezvoltate. Acest lucru lasa
companiile cu potentiale lacune in ceea ce priveste furnizorii,
materiile prime si locatiile de aprovizionare, chiar si in cazul in
care riscul legat de apa se afla deja pe agenda de afaceri.

Evaluarea riscurilor si a impacturilor legate de apa
reprezintd doar o parte a tabloului; urmatoarea
intrebare este in ce misura se agteaptd companiile
ca aceste riscuri sa le afecteze activitatea si cat de
pregatite sunt sd raspunda.
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DEPENDENTA }

Companiile se asteapta ca riscurile legate de de pregatire, cel mai mare grup se descrie ca fiind
apa sa le afecteze activitatea, dar gradul lor de moderat pregitit (41%), urmat de 26% care se simt
pregitire pentru gestionarea acestor riscuri doar usor pregatiti. Doar 7% declara ci sunt foarte
raméane relativ limitat. Figura 8 arata cd 58% pregatiti. Rezultatele sugereaza ca riscul legat de apa
dintre respondenti se asteapti ca riscurile legate de este recunoscut din ce in ce mai mult ca fiind relevant,
apa sa aiba un efect moderat sau semnificativ asupra dar multe companii inca isi dezvolta capacitatile,
activitatii lor in urmitorii cinci ani, in timp ce 30% nu planurile de interventie si increderea interna necesare
se asteaptd la niciun efect. In ceea ce priveste gradul pentru a-1 gestiona in mod eficient.

Cum se asteapta compania dvs. ca riscurile legate de apa sa ii afecteze afacerile in urmatorii 5 ani?

Efecte asteptate ale riscurilor legate de apa

12% 30% 43% 15%

M Nustiu M Niciun efect B Moderat M Semnificativ

Cat de pregatita este compania dvs. pentru a face fata riscurilor legate de apa?
Gradul de pregatire pentru gestionarea riscurilor legate de apa

14% 12% 26% 41% 7%

B Nustiu B Nepregititi B Putin pregititi B Moderat pregititi B Foarte bine pregititi

Figura 8 : Schimbarea preconizatd a efectelor riscurilor legate de apd asupra activitdtii in urmdtorii 5 ani si gradul
de pregatire pentru gestionarea riscurilor legate de apd.

DEPENDENTA :
S1IMPACT M GRADUL DE PREEATIR

Urmatorul indicator de maturitate este forma exploreazi latura strategicd a gestionarii apei:

de raspuns, adica daca aspectele legate de apa dacd companiile au strategii privind apa, ce tipuri
si de activitatea companiei sunt gestionate de obiective utilizeaza si in ce mésuri planurile
prin structuri formale, mai degraba decat de investitii incep sd tina cont de riscurile si
prin raspunsuri ad-hoc. Aceasti subsectiune dependentele identificate anterior.

VALOAREA COMERCIALA A GESTIONARI| RESPONSABILE A APE|

Gestionarea responsabila a apei (water stewardship) adopta o perspectiva mai ampla asupra
modului in care o companie depinde de apa si o afecteaza, depisind simpla imbunétatire a eficientei utilizarii
apei la nivelul fiecarei locatii. Aceasta ajutd companiile sa gestioneze riscurile legate de apa in toate zonele geografice si
lanturile valorice de care depind, recunoscand ca continuitatea activititii se bazeaza, de asemenea, pe sisteme de apa
sdndtoase, furnizori rezilienti si alti utilizatori ai apei. Acest lucru muta accentul de la simpla reducere a consumului
de api la intelegerea si gestionarea conditiilor mai largi care pot afecta operatiunile, lanturile de aprovizionare si
rezilienta pe termen lung a afacerii, cum ar fi starea de sdnéatate a bazinelor hidrografice mai extinse si integritatea
sistemelor de apa relevante pentru acestea si pentru alti utilizatori de apa cu care le impart.




Water Stewardship Ladder

(5) IMPLICAREA LA NIVEL DE GUVERNANTA

C

Atunci

(4) ACTIUNI COLECTIVE (COLLECTIVE ACTION)

(2) INTELEGEREA IMPACTURILOR
SI A DEPENDENTELOR A

intelege provocirile si dezbaterile globale legate de api si felul in care
acestea se aplicd anumitor sectoare. Stringe informatii si date care

% ~ ajutd la intelegerea riscurilor, impactului si dependentelor legate de
(1) CONSTIENTIZARE (LEGATA DE APA) . : e amoision

apd cu care se confruntd o companie si lantul ei de aprovizionare.

Contextualizeaza informatiile si datele stranse in vederea realizarii unei
(3) AUIUNI INTERNE strategii care permite companiei si inceapd si actioneze in privinta A
provocarilor legate de apa, atat la nivelul propriilor operatiuni cat si la
nivel de lant de aprovizionare.

PRACTICI INITIALE

and este cazul, 1i influenteaza si
de solutii pentru provocirile conts
bazine strategice si actiuni colective care aduc benefi

PRACTICI DE NIVEL SUPERIOR

BUNE PRACTICI STANDARD

Water stewardship

Managementul apei

Figura 9: Scara de gestionare responsabila a apei (water stewardship), care descrie parcursul neliniar si continuu de
imbundtatire a maturitdtii in domeniul apei al entitatilor implicate in gestionarea responsabila a apei.

Strategiile dedicate utilizarii apei sunt inca mai
degraba o exceptie decat o norma. Figura 10 aratd
ca 53% dintre respondenti nu au o strategie privind

apa, in timp ce 21% au o strategie care acopera doar

propriile operatiuni. Abordarile mai ample ramén rare:
5% raporteazi o strategie care acopera partial lantul de
aprovizionare, 1% au o strategie care acopera sistematic

lantul de aprovizionare, iar 4% depasesc operatiunile si
lanturile de aprovizionare pentru a include beneficii pentru
natura si comunitétile locale. Acest lucru sugereaza ca
multe companii nu au transformat inca constientizarea
riscului sau a impactului legat de apa intr-o abordare
structurata de gestionare, in special dincolo de granitele
companiei.

Care afirmatie descrie cel mai bine strategia legata de apa a companiei?

1.7%

Avem o strategie legatd de apa care acopera sistematic lantul de aprovizionare
Alti situatie:

Avem o strategie legati de api care merge dincolo de propriile operatiuni si
propriul lant de aprovizionare

Strategie in curs de dezvoltare (si va fi incheiat in urmatoarele 12 luni)

Avem o strategie legatd de apé care acopera partial lantul de aprovizionare
Nu stiu

Avem o strategie legata de api care acoperd doar operatiunile proprii

Nu avem o strategie legati de apa

Figura 10: Tipuri de strategii privind apa adoptate de compantii.
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Obiectivele contribuie la transpunerea strategiei
privind utilizarea apei in actiuni de zi cu zi. Ele
indicd aspectele pe care companiile aleg sd le mésoare, sé le
imbunitateasci si pentru care isi asuma responsabilitatea.
in cadrul studiului, stabilirea obiectivelor urmeaza acelasi
model de maturitate ca si strategia: companiile care au
definit obiective legate de apa se concentreaza cel mai adesea
pe cantitatea de apa, eficienta sau intensitatea consumului,
urmate de calitatea apei. Acestea reprezinta puncte de plecare
utile pentru imbunatitirea performantei interne. Cu toate
acestea, un obiectiv este mai puternic atunci cand
este contextual, adica raspunde provocarilor locale
legate de apa cu care se confrunta o companie — de
exemplu, deficitul de apa intr-un bazin hidrografic supus
presiunii, calitatea slaba a apei intr-un bazin hidrografic
poluat sau expunerea la inundatii in locatii vulnerabile, sau
orice combinatie complexa de provociri la nivel local.

Figura 11 arata ci cele mai frecvente domenii de interes pentru
obiectivele corporative privind apa sunt, de departe, cantitatea
de ap4, eficienta sau intensitatea, selectate de 47% dintre
respondenti, urmate de calitatea apei, cu 24%. In acelasi timp,
34% declara ca nu au obiective legate de apa. Abordarile mai
strategice raman mult mai putin frecvente: 14% au obiective
legate de risc si rezilienta, 11% utilizeaza obiective bazate

pe context si doar 3% au obiective privind apa in lantul de
aprovizionare. Acest lucru sugereaza ca, acolo unde exista
obiective, acestea riméan in mare parte axate pe performanta
proprie a companiilor in ceea ce priveste apa, mai degraba
decét pe riscurile si conditiile mai largi legate de apa de care
depind activitétile lor.

DE CE CONTEXTUL ESTE IMPORTANT
PENTRU OBIECTIVELE PRIVIND APA

Obiectivele contextuale privind apa sunt
determinate de conditiile locale legate de api, cum ar
fi deficitul de apa, poluarea, expunerea la inundatii
sau nevoile altor utilizatori de apa din acelasi bazin
hidrografic. Un obiectiv general de eficienti poate

fi util, dar este posibil si nu abordeze provocarea
legatd de apa care conteaza cel mai mult intr-o
anumita locatie.

e Obiectivele necontextuale se concentreaza pe
imbunatatiri interne sau pe ambitiile corporative,
fara a reflecta direct conditiile locale ale
bazinului hidrografic.

Obiectivele contextuale tin cont de conditiile
din bazinul hidrografic si ajuta la concentrarea
resurselor asupra provocarilor legate de apa
potrivite, in locurile potrivite.

Obiectivele bazate pe date stiintifice
aliniaza actiunile companiei cu ceea ce hidrologia
indica ca fiind necesar pentru a sustine cantitatea
si calitatea durabila a apei dulci in bazinul
relevant.

Ce tip de tinte legate de apa are compania dvs?

Cantitatea / eficienta / intensitatea apei

Nu avem tinte legate de apa

Calitatea apei

Tinte de risc/rezilienta

Tinte contextuale (aliniate conditiilor locale)

Nu stiu

Tinte care incearcd sd imbundatiteasca
starea zonelor in care operam

Tinte legate de lantul de aprovizionare

Altele

-
-
R
B

Figura 11 : Tipuri de obiective legate de apa utilizate de companti.
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n;mg:w M GRADUL DE PREﬁﬁTIR

Obiectivele sunt semnificative doar daca sunt
sustinute de resurse si urmate de implementare.
Figura 12 sugereaza cd aceasta transpunere de la ambitie
la finantare este inci limitatd. Aproape jumitate dintre
respondenti se asteapta ca investitiile legate de apa sa
ramana neschimbate in urmatorii trei ani, in timp ce

24% se asteaptd la o crestere, si doar 4% se asteapti la o
crestere semnificativa. Alti 20% nu stiu cum se vor modifica
investitiile. Acest lucru indica faptul cd multe decizii de
investitii pot depinde incéd de semnale de risc mai clare, de
evolutii in materie de reglementare sau de argumente de
afaceri interne mai solide.

Cum ar urma sa se schimbe investitiile legate de apa ale companiei, in urmitorii 3 ani?

20% 7%

M Nusgtiu B Prefer si nuspun B Vorriméne lafel B Vor creste

24% 4%

B Vor creste semnificativ

Figura 12: Schimbarea anticipata a investitiilor corporative planificate legate de apd in urmatorii 3 ani.

Factorii care stau la baza investitiilor planificate ofera unele
indicii cu privire la ceea ce ar putea determina luarea de
masuri suplimentare. Investitiile par cele mai probabile
atunci cand riscul legat de apa devine concret din
punct de vedere operational. Figura 13 arata ca cel

mai puternic factor este disponibilitatea insuficienta a apei
pentru operatiuni, selectat de 52% dintre respondenti, urmat
de expunerea crescuti la riscurile legate de natura in zonele
de operatiuni, relevanta pentru 46%. Incidentele legate de

apa (28%), cresterea costurilor (26%) si expunerea ridicata
la riscurile din lantul de aprovizionare (23%) reprezinta

alti factori potentiali declansatori. Modificarile legislative
(23%) si accesul la stimulente, finantare sau subventii (20%)
pot contribui, de asemenea, la incurajarea investitiilor. in
ansamblu, tendinta sugereaza ca argumentele in favoarea
investitiilor devin cele mai puternice atunci cand riscurile
legate de apa sunt tangibile si strans legate de operatiunile si
performanta afacerii.

Va rugam sa selectati aspectele cele mai relevante care ar determina
compania dvs. sa creasca investitiile in activitati legate de apa

Cantitatea insuficienta de apa
disponibild pentru operatiuni

Cresterea expunerii la riscuri naturale

Aparitia unui incident legat de apé (e.g. deversare)

Cresterea costurilor

Expunerea lantului de aprovizionare la riscuri mari
O potentiald schimbare de reglementare
Disponibilitatea unor stimulente, finantéri, subventii
Nu stiu

Riscuri/oportunitati reputationale

Altele

I 5
I
I -
I -

I -

I 5

I :o%

I %

—

I -

Figura 13: Factorii cei mai relevanti care determind compantile sa-si sporeascd investitiile in activitdti legate de apa,

ordonati dupd relevanta pe baza frecventei de selectie.
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La Garla Mare-Vrata, in Romania, peste 400 de hectare din lunca Dunarii au fost refdcute prin reconectarea zonelor umede
la rau. Aceasta refacere readuce la viata habitate vitale, sporeste capacitatea de stocare a apei si contribuie la reducerea
riscului la inundatii, creand in acelasi timp noi oportunitdti pentru comunitdtile locale si pentru ecoturism.

in ansamblu, concluziile privind strategia,
obiectivele si investitiile arata ca multe companii
transforma totusi constientizarea problemelor
legate de apa in actiuni structurate. Strategiile
dedicate apei raman limitate si se concentreaza adesea pe
propriile operatiuni. Obiectivele sunt cele mai pronuntate
in ceea ce priveste eficienta interna si calitatea apei, in timp
ce obiectivele contextuale, de rezilienta si legate de lantul
de aprovizionare riman mai putin frecvente. Intentiile de
investitii urmeaza acelasi model de maturitate: majoritatea
respondentilor nu planifica inca cresteri semnificative, iar
cheltuielile suplimentare par cele mai probabile atunci cand
riscurile legate de apa devin direct legate de continuitate,
costuri sau expunere. Implicatia practica este ca strategiile,
obiectivele si investitiile legate de apa trebuie sa fie mai strans

legate de provocirile locale legate de apa, de dependentele
din lantul valoric si de nevoile de rezilienta pe termen lung.

O logica de investitii reactiva poate fi de inteles atunci
cand companiile se confrunta cu prioritati concurente
si conditii de piata incerte. Riscul este ca asteptarea
aparitiei unei presiuni acute, a cresterii costurilor sau
a unor incidente concrete poate duce la reducerea
optiunilor de rdspuns, la costuri de implementare mai
mari i la mai putin timp pentru consolidarea rezilientei.
Acest lucru subliniaza importanta utilizarii
semnalelor timpurii de risc, a contextului local
privind apa si a evaluarilor expunerii lantului
valoric pentru a orienta investitiile inainte ca
presiunea sa devina acuta.
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NIVELUL DE MATURITATE AL
COMPANIILOR IN DOMENIUL
GESTIONARII APEI IN EUROPA
CENTRALA SIDE EST

In ansamblu, rezultatele relevi o imagine a maturititii inegale a companiilor
in ceea ce priveste gestionarea apei. Companiile nu stau pe loc: multe recunosc
riscurile legate de api si iau masuri. Insi progresul este inegal, evaluarea,
pregatirea, obiectivele si investitiile fiind adesea mai putin dezvoltate decat
constientizarea riscurilor in sine.

DE LA VIZIBILITATE LA ACTIUNE
STRUCTURATA

Riscul legat de apa devine cel mai vizibil atunci
cand dependenta, impacturile resimtite in trecut
sau evaluarea structurata il fac tangibil. Experienta
trecuta pare sd modeleze modul in care companiile percep
riscul viitor legat de apa. Figura 14 arati cd 81% dintre
respondentii care au resimtit efecte negative legate de

apa in ultimii cinci ani se asteapta la impacturi moderate
sau semnificative in urmaétorii cinci ani, comparativ

cu 43% dintre cei care nu au avut astfel de experiente. Capturd de ecran din ,,Water Risk Filter” al WWF. Explorati
Diferenta este si mai pronuntata in cazul impacturilor riskfilter.org

semnificative: 25% dintre companiile cu experiente

negative anterioare se asteapti la impacturi semnificative Experienta anterioara modeleazi, de asemenea, asteptarile:
in viitor, comparativ cu doar 7% dintre cele fara o astfel 81% dintre companiile care au suferit efecte negative in trecut
de experienta. Cu alte cuvinte, riscul legat de apa pare se asteapta la impacturi moderate sau semnificative asupra
mai tangibil pentru companii odati ce au experimentat activitatii in viitor, comparativ cu 43% dintre cele care nu au
consecintele sale pe propria piele. inregistrat efecte negative in trecut.

Experientele anterioare formeaza asteptarile de risc viitoare

Se agteapta la 7%
Se asteapta la riscuri 43%

Procentul de respondenti care foarte sau moderat pregatiti pentru provociri legate de apa.

Nu avut experiente negative in trecut B A avut experiente negative in trecut

Figura 14: Procentul respondentilor care se asteapta la riscuri moderate sau semnificative legate de apa in urmadatorii cinci
ani, in_functie de faptul daca au suferit efecte negative legate de apa in ultimii cinci ani.
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Relevanta riscurilor legate de apa. Figura 15 arati ca evaluarea
structurata a riscurilor creeaza aceasta vizibilitate mai devreme
si sustine pregatirea: 68% dintre companiile care au evaluat
riscurile legate de apa in propriile operatiuni se considera foarte
sau moderat pregatite pentru a face fatd provocarilor viitoare
legate de apa, comparativ cu 39% dintre companiile care nu au
efectuat o astfel de evaluare.

Evaluarea riscului creste
gradul perceput de pregatire

39%

Acvaluat riscurile [ oo

Nu a evaluat riscurile

Figura 15: Procentul companiilor care se simt foarte sau moderat

pregatite pentru viitoarele provocdri legate de apd, in functie de
faptul daca si-au evaluat sau nu riscurile legate de apa.

Dependenta indica unde trebuie sa ne indreptam
atentia, dar nu arata inca cat de pregatita este o
companie. Asa cum am stabilit deja, dependenta de apa

este cea mai vizibild in propriile operatiuni si in lanturile de
aprovizionare din amonte, unde intreruperile pot afecta direct
productia, aprovizionarea si continuitatea. Cu toate acestea,
dependenta este neutra pana cand se intersecteaza cu deficitul
de ap4, calitatea slaba a apei, inundatiile, constrangerile de
reglementare sau pregatirea insuficienta. Implicatia practica este

PREGATIREA DEVINE [REDIBIL]\ ATUNCI CAND
OBIECTIVELE SE TRANSFORMA i ACTIUNI
CONCRETE

Pregatirea capata sens atunci cand se reflecta in
practici concrete, in special in obiective si activitati
care depasesc propriile operatiuni. Rezultatele
sondajului sugereaza ca cele mai pregétite companii nu
numai ca isi stabilesc obiective legate de ap43, ci isi extind
actiunile dincolo de operatiunile directe, citre furnizori,
regiunile de aprovizionare sau sistemele de apa comune.

Figura 16 ilustreaza clar aceasta legatura: 67% dintre
companiile care se considera foarte bine pregétite au atat
obiective legate de ap4, cit si activitati care depasesc propriile
operatiuni, comparativ cu doar 11% dintre companiile
nepregatite.

aceea de a trata cartografierea dependentei ca punct de plecare:
odati ce dependenta este vizibild, companiile ar trebui sa verifice
unde aceasta se suprapune cu bazinele hidrografice supuse
presiunii, furnizorii vulnerabili, locatiile expuse sau pregétirea
insuficienta si sd acorde prioritate actiunilor in aceste zone.

Deficitul de investitii apare atunci cand riscul

legat de apa este perceput ca fiind relevant, dar nu
inca suficient de urgent pentru a mobiliza bugete.
Recunoasterea riscului legat de apd nu duce neapérat la
investitii. In unele cazuri, acest lucru poate fi justificat
deoarece riscurile sunt limitate sau deja bine gestionate. Mai
ingrijoratoare sunt cazurile in care riscurile semnificative
sunt recunoscute, dar nu au atras inca finantare sau masuri.
Provocarea consta in transformarea acestor riscuri intr-un
business case clar, cu prioritati si investitii definite, inainte ca
costurile inactiunii sa creasca.

Strategiile sunt mai frecvente acolo unde dependenta
de apa este mai mare, dar nu ar trebui sa se astepte
pana cand riscul devine acut. Companiile care raporteaza
o dependentd mai mare de apa sunt mai susceptibile s aiba o
strategie privind apa, ceea ce sugereazi ci gestionarea formala
urmeazi adesea relevanta vizibili pentru afaceri. in mod
deosebit, 73% dintre companiile care raporteazi o dependenta
criticd de apa au o strategie privind apa, comparativ cu doar
18% dintre companiile care raporteaza o dependenta scizuta.
Oportunitatea consta in accelerarea elaboriarii strategiei prin
utilizarea cartografierii dependentei, a analizarii bazinelor
hidrografice si a evaluarii expunerii furnizorilor, inainte ca
riscurile si devind mai greu de gestionat sau mai costisitoare.

Perceptia gradului de pregatire este strans legata
de existenta unor tinte si activitati legate de apa

89%
Foarte pregatiti 78%
67%
82%
Moder.af 52%
pregatiti 45%
55%
Usor pregatiti 39%
30%
22%
Nepregatiti 22%
11%
30%
Nu stiu 30%
17%
% Au tinte

M 9% Au activititi dincolode propriile operatiuni

M % Au ambele zone acoperite

Figura 16 : Proportia compantiilor cu obiective legate de
apa si cu activitati legate de apd care depdsesc propriile
operatiuni, in functie de nivelul de pregdtire.
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Dintre companiile foarte pregatite, aproape 90% au obiective
legate de apa si mai mult de trei sferturi au implementat activitati
care depisesc operatiunile directe.

Grupul cu un nivel moderat de pregétire reprezinta principala
oportunitate de accelerare: 82% au obiective legate de apa, dar
doar 52% au implementat activitati care depasesc propriile
operatiuni. Prioritatea este transformarea ambitiei in actiuni
concrete la nivelul furnizorilor, al regiunilor de aprovizionare si
al sistemelor hidrologice comune.

Strategia reprezinti puntea de legiatura intre
impacturile resimtite si actiunile finantate. Resimtirea
impacturilor legate de apa poate face riscul vizibil, dar experienta
in sine nu duce in mod constant la investitii. Tendinta cea mai
pronuntatd se manifesta acolo unde experienta impactului este
combinata cu o strategie oficiala privind apa.

Asa cum se arata in Figura 18, in randul organizatiilor care

au inregistrat n trecut impacturi legate de ap4, existenta unei
strategii dubleaza probabilitatea investitiilor viitoare, de la 26%
la 52%, contribuind la transformarea urgentei in prioritati,

.....

Strategia nu ar trebui privita doar ca un document
de policy. Valoarea sa consta in identificarea domeniilor in
care sunt necesare investitii, clarificarea responsabilitatilor si
acordarea unei importante sporite riscurilor legate de apa in
procesul de elaborare a bugetului si de planificare a rezilientei.

Existenta unei strategii este cel mai
puternic determinant al investitiilor

(b) A resimtit impacturi negative

Fara impact

43%

Impact

52%

Exista strategie

(a) Strategie pentru apa

6%

26%

Nicio strategie

Figura 17: Procentul compantilor care isi vor creste
nvestitiile legate de apa in functie de (a) existenta sau
inexistenta unei strategii privind apa si (b) faptul cd au sau
nu au suferit efecte negative legate de apa in ultimii cinci ani.

Brat al raului Vojéianske din Slovacia, o componentda esentiald a sistemului deltei interioare a Dundarii, atat inainte,
cat st dupd lucrarile de refacere, prin excavarea a 900 de metri de albie noud a raului si readucerea apei in peisaj.
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DECALAJUL DE MATURITATE SE MANIFESTA
PRIN PROGRESE INEGALE, NU PRIN INACTIVITATE

in ceea ce priveste constientizarea riscurilor,
strategia, stabilirea obiectivelor, implementarea
si investitiile, majoritatea companiilor sunt inca
in proces de dezvoltare a abordarii lor privind
gestionarea apei. Desi 76% dintre companiile care

au raspuns identifica riscuri viitoare legate de ap4,

doar 47% au o strategie in vigoare — ceea ce arata ca
gradul de constientizare a depisit actiunile structurate.
Modelul este unul de maturitate inegald: multe
organizatii au inregistrat progrese intr-unul sau doua
domenii, fara a-si conecta actiunile intr-o abordare
coerenta.

Doar o mici parte dintre companiile care au raspuns
demonstreaza o maturitate ridicatd in mod constant
in toate dimensiunile analizate, in timp ce o proportie
substantiald ramane intr-un stadiu incipient, cu

o constientizare, un angajament strategic si o
implementare limitate.

Cea mai mare oportunitate de accelerare se afld intre
aceste extreme. Multe companii au inregistrat deja
progrese prin evaludri, strategii sau obiective, dar
aceste baze nu sunt inci sustinute in mod consecvent de
investitii sau de o implementare mai ampla.

INVESTITIIIN NATURA: REFACEREA S1 SOLUTIILE
BAZATE PE NATURA

Restaurarea zonelor umede, a raurilor, a luncilor, a
padurilor de lunci si a canalelor laterale poate reduce
riscurile de inundatii si seceta, poate imbunatati
calitatea apei, poate sprijini biodiversitatea si poate
consolida rezilienta. Solutiile bazate pe natura sunt
deosebit de relevante pentru companiile ale ciror
riscuri legate de apa depind de conditiile din intregul
bazin hidrografic, nu doar de utilizarea apei la propriile
amplasamente. In UE, se estimeaz ci fiecare 1€
investit in restaurarea naturii genereaza beneficii
cuprinse intre 4€ si 38€ (CE, 2023) (27).

Maturitatea in domeniul apei nu avanseaza uniform. O
companie poate avea obiective, dar investitii limitate, poate
recunoaste riscurile legate de apd, dar nu a luat inca masuri
in acest sens, sau poate avea o strategie care nu ia inca in
considerare furnizorii si bazinele prioritare. Principala
oportunitate consta in eliminarea acestor lacune in functie

de nivelul de maturitate: companiile aflate in stadiu incipient

au nevoie de constientizare si asumarea responsabilitatilor;

companiile aflate la un nivel intermediar au nevoie de finantare

pentru punerea in aplicare; companiile avansate au nevoie de

actiuni la nivelul lantului valoric si de gestionare colectiva.

REZULTATELE LA NIVEL DE TARA SI DE SECTOR INDICA STADII DIFERITE DE MATURITATE,

NU SITUATII DISTINCTE

Rezultatele la nivel de tara difera, dar imaginea de
ansamblu rdmane coerenta: pe toate pietele studiate,
companiile se confrunté in continuare cu lacune in ceea
ce priveste adoptarea strategiei, gradul de pregatire si
investitiile. Gestionarea responsabila a apei reprezinta,
prin urmare, o provocare comuna in materie de maturitate
in intreaga regiune. Companiile participante din Slovacia
si Cehia dau semnale relativ mai puternice: in ambele tari,
mai mult de jumaétate dintre respondenti se considera
moderat sau foarte pregatiti. Cele din Slovacia raporteaza
cele mai mari intentii de investitii, in timp ce companiile
cu sediul in Cehia inregistreaza cel mai ridicat nivel de
adoptare a obiectivelor legate de apa.

Respondentii din Ucraina inregistreaza rezultate mai

slabe in ceea ce priveste adoptarea strategiilor, stabilirea
obiectivelor, intentiile de investitii si gradul de pregatire,
ceea ce sugereaza cd un stadiu incipient al procesului de

gestionare a apei reprezinta un model probabil pentru
companiile din aceasta tara. Pe de o parte, acest lucru
ar putea indica un tip diferit de provocare, intrucat
Ucraina se confrunti cu perturbari semnificative din
cauza razboiului in curs de desfasurare inca din 2022,

iar pe de alta parte, un punct de plecare diferit pe aceeasi

traiectorie, de la constientizare si practici de gestionare
de baza cétre implementare, investitii si consolidarea
rezilientei la scard mai larga.
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Tabelul 2 compara grupurile de respondenti din fiecare tara in ceea ce priveste patru aspecte relevante ale gestionarii apei:
adoptarea strategiei, stabilirea obiectivelor, investitiile planificate si gradul de pregétire.

Tabelul 2 : Adoptarea strategiei de gestionare a apei, stabilirea obiectivelor, intentiile de investitii si gradul de pregdatire in

randul companiilor care au raspuns, analizate pe tari

GRUPUL DE COMPANII CU STRATEGIE

COMPANII CU OBIECTIVE

COMPANII CU UN NIVEL DE PREGATIRE

COMPANII CARE PLANIFICA

RESPONDENTI PRIVIND APA (%) PRIVIND APA (%) INVESTITIIIN DOMENIUL APEI (%) | MODERAT SAU RIDICAT (%)
ROMANIA 47% 67% 30% 50%
BULGARIA 43% 61% 25% 46%
CEHIA 47% 71% 20% 53%
UCRAINA 38% 54% 23% 38%
UNGARIA 45% 64% 27% 45%
SLOVACIA 44% 67% 33% 56%

Analiza rezultatelor la nivel sectorial releva

faptul ca o expunere mai mare nu corespunde
intotdeauna cu o reactie mai puternici. In mod firesc,
expunerea la riscurile legate de apa este cea mai mare in
randul companiilor din sectoarele care depind direct de
disponibilitatea si calitatea apei dulci sau de procese care
consuma multa apa. Cu toate acestea, este si mai semnificativ
faptul cd o expunere mai mare nu corespunde neaparat cu
strategiile, pregatirile sau investitiile mai solide. Prin urmare,
analiza la nivel sectorial ajuti la identificarea domeniilor

in care reactiile companiilor sunt proportionale cu riscurile
legate de apa si a celor in care exista inci lacune importante.

Cea mai mare expunere se inregistreaza in randul
companiilor din sectoarele metalurgic si minier, precum

INDICELE DE EXPUNERE SI REACTIE IN DOMENIUL APE!
(THE WATER EXPOSURE AND RESPONSE INDEX)

Indicele de expunere si capacitatea de reactie ofera

0 masurd compusa a pregatirii corporative pentru
riscurile legate de apd, combinand patru indicatori

cu pondere egala: expunerea ridicatd la riscurile

legate de apa, impacturile negative resimtite,

existenta unei strategii privind apa si planurile de
crestere a investitiilor legate de apa. Prin integrarea
acestor dimensiuni, indicele evalueaza modul in care
companiile isi inteleg dependenta de apa si expunerea
la riscuri, transforma constientizarea in strategii si
obiective si alocd resurse pentru a aborda riscurile si
oportunitétile legate de apa. Scorul rezultat reflecta atat
expunerea companiilor la provocirile legate de apa, cat
si amploarea raspunsului lor strategic si de investitii.

sidin cel agricol si alimentar, unde 83%, respectiv 76%
dintre acestea raporteaza o dependenta ridicata de apa. Cele
din sectorul agricol si alimentar se remarca in mod special,
71% dintre ele declarand ca au suferit impacturi
negative legate de apa, ceea ce indici faptul cd provocarile
legate de api reprezinta deja o realitate actuala pentru
afaceri.

Companiile respondente din sectorul energetic se
remarca prin capacitatea de a transforma mai bine
expunerea in investitii. Sectorul prezinta o expunere
ridicata si un nivel ridicat al impacturilor raportate, iar
respondentii manifests, de asemenea, cel mai puternic
raspuns in materie de investitii, 43% dintre acestia
planificand o crestere a investitiilor legate de apa.
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Tabelul 3 compara expunerea companiilor, impacturile resimtite si indicatorii de maturitate pe sectoare, pentru a arita unde
expunerea este insotita de actiuni concrete — si unde exista inca lacune.

Tabelul 3 : Raspunsurile companiilor referitoare la expunerea la riscurile legate de apad, la impacturi, precum si la strategie
sl Tnvestitil, pe sectoare.

GRUPUL DE RESPONDENTI EXPUNERE RIDICATA LA 5 IMPACTURI RE§IM]'ITE ADOPTAREA CRESTERE PLANIFICATA PREGATIRE PENTRU
RISCURILE LEGATE DE APA LEGATE DE APA STRATEGIEI A INVESTITIILOR GESTIONAREA APEI
ALTELE - IMPACT RIDICAT 67% 61% 50% 33% 00000
PTG o eeees
CONSTRUCTI 50% 50% 40% 20% 00000
ENERGIE 71% 57% 57% 43% 00000
:’NRTEJT[RRII(\TOARE 57% 43% 43% 29% 0000
METALURGIE SI MINERIT 83% 67% 50% 33% 00000

in cazul sectorului financiar si al serviciilor
comerciale si profesionale, pregatirea pentru
gestionarea apei necesita o interpretare diferita.

Desi dependenta operationali directad de apa poate fi relativ
redusa, aceste companii pot exercita o influentd semnificativa
prin alocarea capitalului, achizitii, due diligence, servicii

de consultanti, activitatea cu clientii si portofoliile de
investitii. Pentru aceste sectoare, pregitirea nu se refera atat
la reducerea consumului propriu de apa, cat mai degrabi la
integrarea riscurilor si oportunitatilor legate de apa in decizii
si servicii, transformandu-le in factori importanti ai unei
gestiondri mai ample a resurselor de apa.

Tabelul 4 : Raspunsurile compantiilor privind expunerea la riscurile legate de apd, impactul acestora, strategia si investitiile,
pe sectoare (finante, servicii comerciale si profesionale).

GRUPUL DE RESPONDENTI EXPUNERE RIDICATA LA _ ASUFERIT IMPACTURI | ADOPTAREA S

RISCURILE LEGATE DE APA  LEGATE DE APA UNEI STRATEGII | AINVESTITILOR GESTIONAREA APE
FINANTE 33% 33% 44% 22% ®@000O0
SERVICI COMERCIALE 38% 28% 38% 25% 00000

SI PROFESIONALE

REZUMATUL ANALIZEI REZULTATELOR

Pe baza informatiilor obtinute din sondaj, rezilienta
in domeniul apei se contureaza ca o necesitate
pentru afaceri in Europa Centrala si de Est, dar
multe companii nu gestioneaza inca resursele de
apa cu aceeasi structura ca si alte riscuri strategice.
Volatilitatea climaticd, degradarea ecosistemelor de apa
dulce, reglementarile mai stricte, expunerea lantului valoric,
datele mai bune privind apa si nevoile emergente de investitii
indica toate aceeasi directie: apa nu mai poate fi tratata ca

o chestiune limitata la mediu sau la conformitate. Pentru
multe dintre companiile care au raspuns la sondaj, principala
provocare o reprezintid decalajul de actiune in domeniul

apei: recunoasterea riscurilor legate de apa este in crestere,
dar actiunile sub forma evaluarii, a pregatirii sporite, a
adoptarii de strategii, obiective si investitii riman inegale.

Acest decalaj este important deoarece riscurile legate de apa
rareori raman izolate la nivelul unui singur amplasament.
Expunerea la risc poate aparea prin intermediul furnizorilor,
al infrastructurii comune, al rutelor logistice, al comunitatilor
locale, al reglementirilor sau al bazinului hidrografic mai
larg. Prin urmare, cele mai semnificative riscuri pot fi situate
in afara zonelor care sunt cel mai usor de masurat si de
controlat.
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CONSTRUIREA UNEI AFACERI
REZILIENTE LA RISCURILE

LEGATE DE APA

DE LA CONSTIENTIZAREA RISCURILOR LA ACTIUNI STRUCTURATE

Rezultatele studiului arata ca intreprinderile tind sa fie cel mai
avansate acolo unde apa este cel mai aproape de operatiunile
lor directe. Operatiunile proprii sunt evaluate, gestionate

si acoperite de strategii mai frecvent decat lanturile de
aprovizionare sau activitatile mai ample din cadrul lantului
valoric. Acest lucru este de inteles: utilizarea operationald a
apei este mai apropiati de sistemele de management existente,
de echipele de la fata locului, de autorizatii si de controlul
costurilor. Cu toate acestea, lanturile de aprovizionare

din amonte pot constitui, de asemenea, o sursd majora de
dependenti si perturbare, in special pentru intreprinderile ale
caror produse, materii prime sau marfuri depind de activitati
cu consum intensiv de apa din afara propriilor locatii.

Aceasta creeaza un unghi mort din punct de vedere structural.
Multe companii pot identifica si gestiona riscurile legate

de api acolo unde detin control direct, dar s-ar putea s nu
inteleaga inca daca furnizorii critici, materiile prime, legéturile
logistice sau regiunile de aprovizionare sunt expuse la penurie,
inundatii, poluare sau presiuni de reglementare in locatiile
respective. Deci, decalajul de actiune in ceea ce priveste apa nu
este pur si simplu o lipsa de constientizare; este distanta dintre
recunoasterea apei ca fiind relevanta si integrarea acesteia in
deciziile din intreaga afacere si din lantul valoric.

Experienta face ca riscul legat de apa sa devina tangibil,

dar agteptarea acestuia ca factor declansator al actiunii este
costisitoare. Companiile care s-au confruntat deja cu efecte
negative legate de apa sunt mai predispuse sa anticipeze
impacturi viitoare si si considere apa ca fiind relevanta pentru
afaceri. Cu toate acestea, asteptarea aparitiei perturbarilor

poate duce la reducerea optiunilor de raspuns, la cresterea
cheltuielilor si la mai putin timp pentru a se pregéti. Concluzia
este clara: companiile trebuie si creeze vizibilitate inainte ca
impacturile sa devina acute, folosind evaluarea, gandirea bazata
pe scenarii si analizarea lantului valoric pentru a anticipa

unde apa ar putea afecta continuitatea, costurile, autorizatiile,
furnizorii sau increderea.

Diferentele in functie de tari si de sectorul de activitate adauga
nuante, dar nu schimbi imaginea de ansamblu. Acestea indica
stadii diferite de maturitate si cii diferite de expunere, nu
concluzii distincte. Respondentii din unele tari dau semnale
mai puternice privind pregitirea, stabilirea obiectivelor sau
investitiile, in timp ce respondentii din alte tari par sé se

afle intr-un stadiu incipient in ceea ce priveste construirea
structurilor de management de baza. La nivel sectorial,
respondentii din industriile cu consum intensiv de apa
raporteaza o expunere mai mare si impacturi mai frecvente, dar
o0 expunere mai mare nu se traduce automat intr-o strategie, o
pregatire sau investitii mai solide.

Maturitatea in domeniul apei este determinata de expunere,
dar si de guvernanta, de disponibilitatea si calitatea datelor, de
atentia acordata de conducere si de soliditatea argumentelor
economice in favoarea actiunii. Concluzia practica este

trecerea de la o recunoagtere generala la stabilirea prioritatilor:
identificarea domeniilor in care apa ar putea afecta in mod
semnificativ continuitatea activititii, costurile, autorizatiile,
fiabilitatea aprovizionarii, livrarea citre clienti sau increderea
pértilor interesate, precum si corelarea acestor prioritati cu
evaluarea, asumarea responsabilitatii, obiectivele si investitiile..
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Katalin Sipos, fosta directoare generald a WWF-Ungaria, in timpul unui in cadrul conferintei ,The Business Case for Water”,

Budapesta, 2024.

ACTIUNI PRACTICE PENTRU CONSOLIDAREA REZILIENTE! IN PRIVINTA RISCURILOR LEGATE DE APA

Urmatoarele actiuni transforma decalajul de actiune in
domeniul apei intr-o agenda practici. Acestea nu constituie

o foaie de parcurs universal valabila, ci un set structurat de
pasi pe care companiile 1i pot adapta in functie de sector, zona
geograficd, nivel de dependenta si maturitate.

1. Cresterea gradului de constientizare. Intelegerea
punctelor vulnerabile ale afacerii, precum si a celor
mai mari dependente si impacturi

Companiile ar trebui sd inceapa prin a identifica unde si in

ce mod depind de apa in cadrul propriilor operatiuni si al
lantului valoric. Aceasta inseamna stabilirea unei viziuni
fiabile asupra datelor legate de apa si identificarea locatiilor
prioritare, a furnizorilor-cheie, a proceselor critice de
productie, a dependentelor logistice si a activitatilor orientate
catre clienti care ar putea fi expuse la deficit de ap3, inundatii,
calitate precari a apei sau constrangeri de reglementare.
Obiectivul este de a face vizibile dependenta de apa si
impactul potential din perspectiva afacerii: ce locatii, produse,
venituri, costuri sau autorizatii ar putea fi afectate daca
conditiile legate de apa se deterioreaza si, invers, care dintre
acestea pot constitui o parghie pentru reducerea impactului.

Instrumente si resurse:

WWF Water Risk Filter si WRI Aqueduct pot sprijini
evaluarea initiald a riscurilor legate de apa la nivel
operational si la nivel de bazin hidrografic, contribuind la
identificarea locatiilor, furnizorilor si regiunilor prioritare
pentru o evaluare mai aprofundata.

2. Stabilirea prioritatilor in ceea ce priveste riscurile
pe baza contextului local privind apa

Riscurile legate de apa sunt extrem de specifice locatiei.
Prin urmare, companiile ar trebui sa evite sa se bazeze

exclusiv pe cifrele consolidate privind consumul de apa si,

in schimb, s evalueze expunerea la nivel de amplasament

si de bazin hidrografic, in functie de amploarea activitatii.
Un amplasament de productie cu un consum moderat de
apa poate fi totusi expus unui risc semnificativ daca este
situat intr-o zona cu stres hidric ridicat sau foarte ridicat,
afectata de disponibilitatea sau calitatea precara a apei

sau dependenti de o infrastructura vulnerabila. Stabilirea
prioritatilor ar trebui sd combine datele interne privind
dependenta cu informatii externe referitoare la stresul hidric
la nivel de bazin, modelele scenariilor climatice viitoare,
tendintele de reglementare si preocupirile partilor interesate.

Instrumente si resurse:

WRI Aqueduct, WWF Water Risk Filter si seturile de
date la nivel de bazin hidrografic pot ajuta la compararea
expunerii amplasamentului si a furnizorilor la stresul
hidric, secetd, inundatii, epuizarea resurselor, calitatea
apei si scenarii de risc viitoare.

3. Planificarea si consolidarea. Integrarea apei in
guvernanta si gestionarea riscurilor

Rezilienta la api ar trebui integrata in structurile de
guvernanti existente, mai degraba decat tratati ca o tema
de sustenabilitate de sine stititoare. Este necesari o
responsabilitate clara in cadrul functiilor de sustenabilitate,
dezvoltare de produse, operatiuni, achizitii, logistica, risc,
finante si gestionarea amplasamentelor. Riscurile semnificative
legate de ap4 ar trebui si se reflecte in gestionarea riscurilor
la nivel de companie, planificarea investitiilor, planificarea
continuitatii activitatii si, acolo unde este relevant, in
raportarea privind sustenabilitatea. Acest lucru contribuie la
asigurarea faptului ca problemele legate de apa sunt luate in
considerare Inainte de a deveni constrangeri operationale,
probleme de conformitate sau costuri neplanificate.

29


https://riskfilter.org/
https://www.wri.org/aqueduct
https://www.wri.org/aqueduct
https://riskfilter.org/

Instrumente si resurse:

Standardul de gestionare responsabild a apei al Alliance
for Water Stewardship poate sprijini guvernanta,
responsabilitatea si sistemele credibile de management
pentru o gestionare responsabild a apei la nivel de
amplasament si bazin hidrografic.

4. Consolidarea pregatirii la nivel de amplasament si
a eficientei operationale

La nivel operational, companiile ar trebui sd imbunitéteasca
colectarea si monitorizarea datelor privind apa, si reduca
consumul de apa, s sporeasca eficienta resurselor si sa
minimizeze emisiile deversate in apa, mentinand in acelasi
timp infrastructura criticd de apa si pregitindu-se pentru
scenarii de perturbare. Aceasta include planuri de raspuns
la seceta si inundatii, optiuni alternative de aprovizionare,
rezilienta tratirii apelor uzate, stocarea de urgenta si
proceduri clare de escaladare. Pentru amplasamentele cu
grad ridicat de dependent3, apa ar trebui tratatd in mod
similar cu alte utilitati critice: monitorizata, supusa testelor
de stres si inclusa in planificarea continuitatii.

Instrumente si resurse:

Standardul de gestionare responsabili a apei elaborat
de Alliance for Water Stewardship si indicatorii-cheie de
performanta (KPI) privind apa la nivel de amplasament
pot sprijini pregitirea operationala, monitorizarea apei,
planificarea raspunsului si imbunatitirea continua.

5. Cooperarea. Implicarea furnizorilor si
partenerilor in actiuni colective

Pentru multe companii, cea mai semnificativd expunere

la riscurile legate de apa se afla in afara operatiunilor
directe. Echipele de achizitii si de lant de aprovizionare ar
trebui sa identifice furnizorii, materiile prime si regiunile

cu o dependenta ridicata de apa sau expuse la stres hidric,
inundatii, calitate slabi a apei sau presiuni de reglementare.
Implicarea ar trebui sd depéseasca stadiul chestionarelor
generice si sa se concentreze pe imbunatitiri practice,
precum evaluarea riscurilor furnizorilor, asteptirile minime
privind gestionarea apei, imbunitétiri ale eficientei sau

ale tratdrii apei si actiuni colective in bazinele hidrografice
prioritare. Deoarece riscurile legate de apa sunt comune,
colaborarea cu autoritétile publice relevante, ONG-urile,
furnizorii de utilitati, comunititile locale, colegii din sector si
alti utilizatori importanti de apa este adesea necesara pentru
a aborda presiunile la nivel de bazin hidrografic, a consolida
guvernanta, a imbunatati planificarea infrastructurii, a reface
bazinele hidrografice si a construi rezilientd pe termen lung.

Instrumente si resurse:

Water Risk Filter al WWF poate sprijini evaluarea
furnizorilor, in timp ce Centrul de actiune pentru apa

al CEO Water Mandate poate ajuta la identificarea
initiativelor la nivel de bazin hidrografic si a potentialilor
parteneri pentru actiuni colective.

6. Stabilirea obiectivelor care sa reflecte
conditiile locale

Obiectivele privind apa ar trebui sa fie relevante in contextul
in care isi desfasoara activitatea compania. Un obiectiv
uniform de reducere poate fi util pentru eficienta interna,
dar nu abordeaza neaparat cele mai semnificative provocari
legate de apa care afecteaza operatiunile proprii ale
companiei sau furnizorii directi. In bazinele cu deficit de api,
prioritatea poate fi reducerea cantitatii de ap utilizate si/sau
cresterea reutilizirii. In bazinele poluate, prioritatea poate

fi concentrarea pe obiective privind calitatea apei deversate.
In zonele predispuse la inundatii, planificarea rezilientei

si solutiile bazate pe natura pot fi mai relevante. Prin
urmare, companiile ar trebui sa se orienteze citre obiective
contextuale care sa raspunda conditiilor locale ale bazinului
in care sunt expuse operatiunile lor si furnizorii directi, mai
degraba decat si aplice acelasi obiectiv in toate locatiile.

IMPACT NET POZITIV PRIVIND APA
SIREFACEREA VOLUMELOR DE APA

Ideea care sta la baza conceptului de ,impact net
pozitiv privind apa” este reducerea de citre companii
aimpacturilor negative si contributia la rezultate
pozitive in bazinele hidrografice in care isi desfasoara
activitatea sau din care se aprovizioneaza. Masurile la
nivel de amplasament, precum reducerea cantitatilor

de apé utilizate, imbunatatirea eficientei, reutilizarea
apei si consolidarea tratarii apelor uzate, reprezinta
puncte de plecare importante, dar companiile ar putea fi
nevoite, de asemenea, sa sprijine actiuni la nivel de bazin
hidrografic, dincolo de propriile instalatii.

Conceptul este usor de comunicat — actiuni pozitive,

nu negative — dar apa difera de carbon. Impactul
sdu depinde de locatie, moment, cantitate, calitate si
starea bazinului hidrografic. Angajamentele privind
impactul net pozitiv privind apa sau refacerea rezervelor
de apa replenishment-ul (reincarcarea) sunt, prin
urmare, cele mai utile atunci cand sunt corelate cu
provocdrile locale legate de apa, dependentele si impactul
companiei, precum si cu nevoile altor utilizatori de apa
si ale ecosistemelor. Totusi, utilizate doar ca un singur
indicator bazat pe volum, acestea risca sa simplifice
excesiv problemele pe care ar trebui sé le abordeze.

IMPACTURI POZITIVE LEGATE DE APA
+ Refacere a rezervelor

NET _ Purificare a apei
ZER0 —

IMPACTURI NEGATIVE LEGATE DE APA
- Scédere a nivelului apei
Poluare a apei
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Instrumente si resurse:

Ghidul SBTN privind apa dulce si ghidul WWF

privind obiectivele contextuale legate de apa pot ajuta
companiile sa transpuna conditiile locale ale bazinelor
hidrografice in obiective semnificative privind apa dulce.

7. Monitorizarea progresului si adaptarea in timp

Rezilienta hidrica nu este o evaluare punctuala. Companiile

ar trebui si stabileascd indicatori pentru a monitoriza
dependenta, expunerea la risc, impactul asupra ecosistemelor,
resurselor de apa si comunitatilor, progresul in materie de
atenuare si vulnerabilitatea reziduala. Indicatorii relevanti pot
include volumul de apa utilizat si indicatorii de calitate ai apei
deversate, ponderea amplasamentelor situate in bazine cu risc
ridicat, expunerea furnizorilor, numérul de amplasamente
prioritare cu planuri de interventie, nevoile de investitii si
progresul in raport cu obiectivele contextuale. Acesti indicatori
ar trebui revizuiti periodic, pe masura ce conditiile climatice,
reglementirile, amprenta afacerii si asteptérile pértilor
interesate evolueazi. in regiunile in care riscurile legate de apa
sunt in curs de aparitie, dar nu sunt incé acute, monitorizarea
continui ajuta companiile sa identifice si sd abordeze riscurile
inainte ca acestea sa devina semnificative.

Instrumente si resurse:

Standardul Alliance for Water Stewardship, orientérile
SBTN privind apa dulce si indicatorii-cheie de
performanta (KPI) specifici fiecarei companii pot sprijini
monitorizarea utilizarii apei, a calitatii apei deversate

a expunerii furnizorilor, a planurilor de interventie, a
obiectivelor contextuale si a riscului rezidual.

impreuna, aceste actiuni transformii gestionarea
apei dintr-o abordare reactiva a problemelor intr-un
proces de consolidare a rezilientei. Companiile nu au
nevoie de o strategie perfectd pentru a incepe; au nevoie de

o viziune clara asupra domeniilor in care apa ar putea afecta
in mod semnificativ continuitatea, costurile, conformitatea,
fiabilitatea aprovizionarii sau cresterea, precum si de o
modalitate structurati de a gestiona aceste priorititi. Cele care
coreleazd apa cu planificarea locatiilor, achizitiile, implicarea
furnizorilor, cheltuielile de capital, continuitatea activitatii

si actiunea colectivi vor fi mai bine pozitionate pentru a-si
proteja operatiunile, a mentine increderea partilor interesate
si a investi cu mai multa certitudine pe masuri ce conditiile
legate de apa devin mai putin previzibile.

Insula Libertatii de pe Dundre, in Ungaria, inainte de
demararea proiectului de restaurare derulat de WWF
st partenerii sdi

Insula Libertdatii de pe Dundre, in Ungaria, dupa proiectul
de restaurare derulat de WWF si partenerii sai
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ANEXA

METODOLOGIA STUDIULUI

Analiza prezentata in acest raport se bazeaza pe un studiu online
structurat, realizat in rindul companiilor. Studiul a fost conceput
sirealizat de EY la comanda WWF, pentru a evalua expunerea
companiilorla riscurile si dependentele legate de ap3, precum si
gradul de maturitate al practicilor de gestionare a apei.

Datele au fost colectate prin intermediul unui chestionar
standardizat distribuit companiilor din sase tari din Europa
Centrala si de Est si din sectoare selectate considerate relevante
pentru gestionarea responsabila a apei dulci. Studiul a vizat
organizatii de diferite dimensiuni si cu modele de afaceri diverse
siaurmat o logica orientata catre lantul valoric, surprinzand
dependentele de apa si impacturile asupra operatiunilor proprii
si de-a lungul lantului de aprovizionare, inclusiv activitatile din
amonte si din aval.

Chestionarul acopera domenii-cheie, inclusiv dependenta

de apa dulce, impacturile istorice legate de apa cu care s-au
confruntat companiile, expunerea la riscuri viitoare, nivelurile
de pregatire, strategiile si obiectivele existente, precum si
investitiile planificate si factorii-cheie care determina actiunile.
Rispunsurile au fost analizate si validate, iar raspunsurile
incomplete au fost excluse. Datele au fost agregate si analizate pe
sectoare, dimensiuni ale companiilor si zone geografice.

Analiza este in primul rand descriptiva si se concentreaza
peidentificarea tiparelor, tendintelor si lacunelor. Aceasta
evalueaza dependenta corporativa de apa si expunerea la riscuri,
analizeaza gradul de maturitate al abordarilor de gestionare a
apei si compari riscurile percepute cu nivelul de pregitire. in
plus, sondajul identifica factorii-cheie care determini actiunile
si prioritatile viitoare de investitii.

Deoarece analiza se bazeaza pe date declarate de respondenti,
rezultatele trebuie interpretate ca fiind orientative. Cu toate
acestea, metodologia oferd o baza consistenta pentru intelegerea
expunerii, maturitatii si prioritatilor companiilor in ceea ce
priveste gestionarea apei.

PROFILULRESPONDENTILOR

Grupul de respondenti reflecti o selectie reprezentativa de
companii care isi desfasoara activitatea in Bulgaria, Romania,
Cehia, Slovacia, Ungaria si Ucraina. Respondentii reprezinta
companii dintr-o gama variata de sectoare, cu niveluri diferite de
expunere la riscurile legate de ap4, inclusiv industrii cu consum
intensiv de apa, sectoare cu dependente semnificative de lantul
valoric si companii a caror influenta este legata in principal de
finantare, achizitii, operatiuni sau asteptarile clientilor.

Sondajul include in mod intentionat atat companii cu
dependenta operationald directa de ap, cét si companii a ciror

expunere este mai indirecta. Acest lucru permite analizei sa
surprinda o viziune mai ampla asupra modului in care apa este
perceputa in prezent ca o problema de afaceri: de la continuitatea
productiei, riscul la nivel de amplasament si conformitatea cu
reglementarile pana la rezilienta lantului de aprovizionare,
asteptarile privind reputatia si planificarea investitiilor viitoare.

Avand in vedere caracterul indicativ al sondajului, rezultatele ar
trebui interpretate mai degraba ca o imagine a gradului actual de
constientizare a mediului de afaceri si a maturitatii manageriale,
decit ca o evaluare statistica reprezentativa a pietei. Cu toate
acestea, profilul respondentilor ofer# o baza utila pentru
identificarea modelelor comune, a diferentelor specifice fiecarui
sector si a potentialelor discrepante intre relevanta perceputi a
apei si nivelul de actiuni structurate existente.

PERSPECTIVA SECTORIALA UTILIZATAIN ANALIZA

Tabelul A1: Clasificarea sectoarelor cu impact ridicat si cu
influenta ridicata.

CATEGORIE | SECTOR

IMPACT Agriculturd si alimentatie Producitori si comercianti

RIDICAT

Energie

Pescuit si acvacultura

Transport

Padure/Industria de prelucrare a lemnului si hartiei

Constructii

Metalurgie si minerit

Fabricarea altor produse

Servicii comerciale

Altele — Impact ridicat

Finante

INFLUENTA

RIDICATA

Ospitalitate si agrement

Tehnologie, mass-media si telecomunicatii

Bunuri de larg consum si comert cu amanuntul

Imbriciminte si textile

Altele — Influenta ridicata

Aceasta clasificare este utilizata strict ca un ajutor de lectura,
nu ca un clasament definitiv al riscului sectorial. Expunerea
realid depinde de locatiile, operatiunile, furnizorii, produsele
fiecdrei companii si de bazinele hidrografice in care aceasta isi
desfdsoard activitatea.
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DEFALCARI PE TARI SI SECTOARE

Tabelul 5 : Distributia respondentilor valizi pe tari.

A A 0
Tabelele urmatoare prezintd defalcarea respondentilor valizi TARA NUMAR hDIN RESPUNDENT" VALABILI
pentru studiu pe tiri si pe profilul respondentilor. Acestea ROMANIA 33 28.7%
sunt menite s sprijine interpretarea rezultatelor studiului,
prezentand compozitia geografica si sectoriali a bazei de BULGARIA 29 25.2%
raspunsuri.

P CEHIA 17 14.8%
Romania si Bulgaria detin cea mai mare pondere a .
raspunsurilor, reprezentand impreuna putin peste jumatate UCRAINA 14 12.2%
d?n tgtal.ul respondeptilor va%lizi. Restul' rﬁ§punsur.ilor sunt UNGARIA 11 9.6%
distribuite intre Cehia, Ucraina, Ungaria si Slovacia, un
raspuns fiind clasificat la categoria ,altele”. SLOVACIA 11 9.6%

TOTAL 115 100.0%
Tabelul d6 : Distributia respondentilor valizi in functie de profilul acestora.

PROFILUL RESPONDENTILOR NUMAR % DIN RESPONDENTII VALIZI
Producatori si comercianti din sectorul agroalimentar 19 16.5%
Constructii 11 9.6%
Finante 10 8.7%
Servicii comerciale 8 7.0%
Energie 8 7.0%
Fabricarea altor produse 8 7.0%
Metalurgie si minerit 6 5.2%
Altele — Impact ridicat 18 15.7%
Tehnologie, mass-media si telecomunicatii 6 5.2%
Imbriciminte si textile 5 4.3%
Transport 5 4.3%
Bunuri de consum si comert cu amanuntul 3 2.6%
Servicii hoteliere si de agrement 2 1.7%
Altele — Influenta ridicata 6 5.2%
Total 115 100.0%

Profilul respondentilor acopera atit sectoarele cu impact
ridicat, in care apa este legata mai direct de operatiuni si
productie, cat si sectoarele cu influenta ridicati, in care
expunerea poate apirea prin finantare, achizitii, relatii

cu clientii sau dependente din lantul valoric. Aceasta
combinatie oferd o perspectivid mai ampld asupra modului
in care sunt percepute riscurile legate de apa in diferite
modele de afaceri.
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METODOLOGIA INDICELUI DE EXPUNERE
S REACTIE iN DOMENIUL APEI
(WATER EXPOSURE AND RESPONSE INDEX):

Water Exposure and Response Index sintetizeaza patru
dimensiuni: expunerea la riscurile legate de apa, impacturile
legate de apa cu care s-a confruntat compania, adoptarea unei
strategii privind apa si intentia de a creste investitiile legate
de apa. Fiecare dimensiune primeste o pondere egali de 25%.
Scorul cumulat rezultat este, prin urmare, media aritmetica a
celor patru procente la nivel de sector.

Pentru a transforma acest procentaj intr-o evaluare accesibili pe
o scard de cinci puncte, scorul cumulat este raportat la un nivel
de referinta de 80% si rotunjit la cel mai apropiat punct intreg.
Un scor compozit de 80% reprezinta o evaluare nerotunjiti de
5,0. Datorita rotunjirii, intervalele finale de evaluare sunt:

e0/5: sub 8%

e1/5: dela 8% pani la sub 24%

e2/5: dela 24 % pani la sub 40 %
e3/5: de la 40% pana la sub 56%
e4/5: dela 56% pana la sub 72%
e5/5: 72 % sau mai mult

Calculul poate fi exprimat astfel:

Scorul cumulat = (Expunere + Impacturi + Strategie +
Investitie) + 4

Calificativ = (Scorul cumulat+ 80% x 5)

CONTEXT INTERNATIONAL

»Shaping the Future Water Agenda” este un program comun
al GlobeScan si WW, initiat in vara anului 2024, cu scopul
de a dezvolta perspective si orientéri care sd ajute companiile
si partenerii sa-si consolideze abordarile privind gestionarea
responsabili a apei la nivel corporativ, sd promoveze actiuni
colective privind provocérile comune la nivel global si local
legate de apa si sa consolideze implicarea partilor interesate
in ceea ce priveste apa. Cercetarea a inclus concluzii obtinute
in urma unei consultari globale a peste 350 de experti si parti
interesate, a unui sondaj realizat pe un esantion de peste 30.000
de persoane din 30 de tari, precum si a colaboririi cu 20 de
companii globale de top care au sustinut aceasta initiativa.

Aflati mai multe despre cele doua rapoarte ale
programului de cercetare:

e Agenda viitoare privind apa: Cum poate apa si deschidi calea
catre sustenabilitate si actiune colectiva (2025)

eTransformarea actiunii colective pentru provocarile comune
legate de apa (2026)
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